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振り返り: ⽇本の製造業 現状分析
低成⻑・労働⽣産性の低迷

Source: 公益財団法人日本生産性本部 労働生産性の国際比較2019 より
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振り返り: ⽇本の製造業 現状分析
働き⽅改⾰、2025年の崖、そしてニューノーマルへ

2018年
「⽣産性向上特別措置法」施⾏ 働き⽅改⾰
労働時間短縮 ⇔ ⽣産性向上

2019年 経済産業省 DXレポート 2025年の崖
⽣産性向上 ⇔ IT改⾰における障壁

2020年
デジタルトランスフォーメーション（DX)に向けた各社の活発な活動
政府の後押し

COVID 19
ニューノーマル
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振り返り: ⽇本の製造業 現状分析
Source: 株式会社キカガク 会社紹介 AI人材育成より

先端IT⼈材とは、
ビッグデータや⼈⼯知能
（AI）、IoT、ロボット
等の先端IT技術のサービ
ス化や活⽤に対応できる
⼈材
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振り返り: ⽇本の製造業 現状分析

現実問題として
• 改善活動は限界までやり切った
• 過去の成功体験 vs 新しいプロセスへの変⾰
• 現場⼒（⼈間⼒）の強さ
• トップダウン・全体最適の適⽤が難しい縦割り組織
• 2025年の崖

効率改善無くして、働き⽅改⾰は成⽴せず︕
圧倒的効率改善に向けたIT⾰新を積極的に進めるべき︕

「どうやって達成するのか」 に 視点が移ってきている
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お客様（製造業）のビジネス⽬線
PDCAを回すという、古くて新しい課題
つまり、考え⽅は昔からあるが、⾰新的なやり⽅が求められている︕

「テクノロジーによってビジネスのやり⽅を変えることができ、
シーメンスPLMソフトウェアはその部分で責任を負いたい」

2018年8⽉28⽇-30⽇(⽶国時間) 「Siemens Industry Analyst Conference 2018」アジア・
パシフィック地域のメディア向けのグループインタビューにおいて、CEOトニー・ヘミルガン

デジタルツイン デジタルスレッド PDCA× ×
OEM各社が⽬指す⼤きな⽅向性

製品開発の業務視点でDXを考えると
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⼀つの例として… 品質管理の現状
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⽇本の現状 ⼈とコミュニケーション 欧⽶ システマチックなプロセスへ変貌
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品質システム導⼊
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ヌケ/モレ
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⾃動⾞業界のトレンド (1/2)

TREND:
OEMは製品の戦略や⾰新、そし
てビジネスモデルの変⾰とマーケ
ティングへ更にフォーカス.
結果としてサプライヤ協業に依存
した分散型開発プロセスは更に拡
⼤.
⼀⽅で製品の複雑さは増し開発期
間短縮も要求される.

DXの可能性︓
1. 製品ライフサイクル全体を通じて協調化、標準化された業務プロセスの整流化を実現しQCDを向上
2. 標準化されたOEMとサプライチェーンの共同DXプロセスによって全体最適化を実現
3. プロセスの企業間標準化を可能にして、開発と⽣産を効率化
4. すべての複雑さを捉えた品質プロセスを実⾏

影響︓
• 製品の複雑さの増加

• サプライチェーンの複雑さの増⼤

• ⽣産の複雑さの増加

• 製品の品質管理はますます重要に
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⾃動⾞業界のトレンド (2/2)

TREND:

新興市場の成⻑

DXの可能性︓
1. 総合的なOEMとサプライヤの共同DXシステムと⼀元化されたデータソースから価値を得る
2. 変化するグローバルな運⽤構造に迅速に適応する（柔軟性強化）
3. ⽣産とサプライチェーンの透明性を⾼める
4. 規制基準と完全なコンプライアンスを満たす

影響︓

• グローバルに部品を設計および製造する必要がある

• 運⽤の基盤を最適化する必要がある

• プログラムの可視性を確保するための課題増加

• 様々な標準規制のある新しい市場で役割を果たす
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デジタルエンタープライズの構築 （シーメンスのビジョン）
製品設計から製造実⾏における技術的バリューチェーン全体のデジタル化と連携

製品設計

工程設計

設備設計

製造実行 サービス

クローズドループマニファクチャリング︓
•全⼯程での⼀貫したマスタデータモデル
•⼀つの操作/編集環境で⽣産準備から製
造実⾏まで

提供される価値︓
•複雑化する製品や製造⼯程を管理
•製品リリースまでの時間短縮
•リアルタイム情報をもとにした判断
•市場や顧客要求変化への迅速な対応
•⼤量⽣産に近い原価での個別仕様製品
の提供

•製品と製造⼯程のコンプライアンス促進
•製品と⼯程設計の継続的改善を保証

クローズドループマニファクチャリングにより、技術的バリューチェーンの競争⼒（⽣産性と品質）を継続的に向上
新たなIT技術を活⽤することで、できる事が変わる

新製品企画から製造とサービスまで

⼀貫したデータモデル
＜デジタル・ツイン＞
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クローズド・ループ・マニュファクチャリング
製品設計から製造実⾏における技術的バリューチェーン全体のデジタル化と連携

Teamcenter (EBOM) as PDM

MBOM
調達実行（SCM）
(調達>製造>出荷）

System
Engineering

Mechanical
Design

Supplier
Management

業務計画
(予測>需要>計画）

経営/財務

Program Management

Asset Management

Teamcenter 
BOM＆BOP

ものづくり
レシピ

Opcenter
製造現場（MES）

(指示>製造>記録>追跡）
出図

ERPPLM/MES

フィードバックコンカレント

3D Visualization

CLM
I/F
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クローズド・ループ・マニュファクチャリング
効果の事例

開発・生産準備 製造実行

SOP
設変設変 工変 工変

次期製品 開発・生産準備

現状調査工数大・不具合再発 SOP

Before

BOM/BOP/BOE

出図更新

リアルと乖離

期間短縮

開発・生産準備 製造実行

SOP
設変設変 工変 工変

次期製品 開発・生産準備

BOM/BOP/BOE（リアルと同期したデジタルツイン）
更新 更新

再利用 SOP不具合未然防止

After

更新更新
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製品設計から運⽤まで、エン
タープライズアプリケーション
ソフトウェアとエンドツーエン
ドのサプライチェーンソリュー
ションの世界的リーダー。 世界
最⼤のビジネスネットワークを
備えた完全にインテリジェント
な企業を提供するデジタルプ
ラットフォームを構築。

シーメンスデジタルインダスト
リーズソフトウェアは、機械、
電子、ソフトウェアエンジニア
リングの専門知識を備えた、製
品ライフサイクルソフトウェア
とデジタルトランスフォーメー
ションのリーダーであり、産業
オートメーションとデジタル化
の革新とテクノロジーのリー

ダー。

The best of both worlds

• リアルタイムのサプライ
チェーンで製品を設計す
る

• 単一のデジタルスレッド
を作成する

• ビジネスにおける効果
刈取りまでの時間を劇
的に改善

• 持続可能な製品開発プ
ロセスを作成する
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デジタルトランスフォーメーションの実現に向けたロードマップ

Start with a Catalog Value & Solution Map
Baseline, Set Targets, & Compare 
to Industry

Stakeholder Input and 
Siemens Deployment Advice

Quantify Value

Measure 
Benefit

Explore Process and 
Technology Possibilities
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クローズド・ループ・マニュファクチャリング DXで何する︖
製品製造情報（PMI）を EBOM/MBOM/BOP/BOE へ連携

何を（製品）、どういう順で（⼯程）、何を使って（設備）造るかを表現する製造プロセスのマスター
製品（BOM)、⼯程（BOP)、設備（BOE)の情報連携により、製造のデジタルツインを構築

◆PMI
幾何公差
加⼯指⽰
溶接打点情報

どの⼯程で造り込ま
れるか︖

どこの⼯場のどの製造
設備で造られるか︖

◆IoT
原因分析
設計品質に製造品質

製品モデル

管理特性
⾃動抽出

MES

Page 15 Unrestricted | © Siemens 2020 | 2020-12-16



製品製造情報（PMI）を EBOM/MBOM/BOP/BOE へ連携

MBD（Model Based Definition）活動が活発化

3Dデジタルで意味ありモノづくり情報を伝達
• セマンティックPMI

⼨法公差 から 幾何公差へ
• 2016年 JIS規格の改訂
• ⼀義性が⽣まれ曖昧さが無くなる

Human Readable から Machine Readable
• ⼈が⾒て読取るから、機械が⾃動的に読取るへ
• 加⼯定義の⾃動化
• コスト計算
• 品質管理（検査）

Page 16

JIS B0060
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Page 17

NX 1953 におけるMBD機能拡張
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製品製造情報（PMI）を元にデジタルスレッドに連携

図⾯（3D/2D）と管理特性（ID化）と検査票の間で情報連携を構築
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製品製造情報（PMI）を元にデジタルスレッドに連携

品質情報を含めたBOPから製造実行への連携が可能に

Page 20

品質管理システムに活⽤

Teamcenter Quality
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クローズド・ループ・マニュファクチャリング
⼯程計画と品質計画(品質クローズドループ）
品質計画の融合

Teamcenter
（BOM/BOP/BOE)
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DXの基本的な取り組みの事例として
品質データパッケージの運⽤

製造および検査⼯程のペーパーレス化

• 紙図⾯やエクセルではなく、
3D DTPD 等のデータパッケージでデジタル情報を連携

OEM/サプライヤ間で⽣産及び品質管理を連携

• OEM/サプライヤ間もデータパッケージで連携

• ⽂脈（コンテキスト）を喪失することなくデジタルで繋ぐ

検査成績書の⾃動作成

• 抜け漏れなく正確に

• あらゆるレギュレーションに対応（IATF16949 など）

設計

⽣技

製造

品証

サプライヤ

購買
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テクニカル
データパッケージ
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クローズド・ループ・マニュファクチャリング DXで何する︖
購買プロセス改⾰

Page 24

シーメンス提供のDB

Product Cost Management
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クローズド・ループ・マニュファクチャリング DXで何する︖
購買プロセス改⾰

Page 25

Product Cost Management
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サプライヤ⾃動⾞メーカー

クローズド・ループ・マニュファクチャリング DXで何する︖
購買プロセス改⾰

Product Cost
Management

⽬標原価計算
・コストテーブル
・標準⼯程

サプライヤー情報
・Hレート
・マシン情報
・⼯程情報 ⾒積明細

インポート

⾃社事前分析
A社回答
B社回答

Tier1 サプライヤA

Tier1 サプライヤB

RFQ回答
詳細⼊⼒

RFQ回答
詳細⼊⼒

RFQ精査・分析
⾒積⽐較

⽬標値
提⽰

⾒積明細
フォーマット

サプライヤ
明細蓄積

サプライヤデータ分析
・業種毎コストテーブル
・プライスベンチマーク
（重回帰分析）

⽬標原価

テンプレート
登録

マスタ登録

ベストプラクティス
登録

サプライヤ⾒積明細のインポート機能により、ソーシングプロセス強化やサプライヤ⾒積回答のDB化が可能です。

OEM⾒積フォーマットにコスト
詳細を記載して回答

RFQ
回答
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OEMとサプライヤ間の情報連携
⽂脈（コンテキスト）を喪失することなくデジタルで繋ぐ

Interaction サプライヤ
の環境 アクセス形態 データ交換接続イメージ

共有型

OEMの
PLMを利⽤

OEMサイトへダイレクトアクセス
OEMのデータスキーム

共通のワークフロー

同期型

⾃社内に
PLMを構築

中間局を介した部分公開と⾃動同期
OEM側︓Push、Supplier側︓Pull

OEMのデータスキーム
OEMのワークフローと連携

⾃社内に
PLMを構築

OEM側の⽤意したSupplier Relation
Managerを介したアクセス

データパッケージを活⽤した協調環境
Managed mode と Un-managed mode

⾃社内に
PLMを構築
もしくは
PLM無し

オフライン環境におけるデータパッケージ交換
Managed mode （OEMのデータスキームで

都度同期）
Un-managed mode（異なるデータスキー

ム、完全⾮同期）

Client

ODS

Briefcase
Brower

Client

SCF

Client

W bWeb
Client

（OEM提供）
Briefcase
Brower

Teamcenter

Teamcenter
(OEM)

Teamcenter
(supplier)

Teamcenter
(OEM)

Teamcenter
(supplier)Briefcase

(TDP)

Teamcenter
(OEM)

Briefcase
(TDP)

ODS = Object Directory Service
SCF = Supplier Collaboration Foundation
TDP = Technical Data Package

Teamcenter
(supplier)

Client
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デジタルエンタープライズの実現
シーメンスのデジタル化戦略

28

データ

システム

ワークフロー

オファリング

ユーザ

情報

機能設計
（MBSE / MBD）

数学計算値連携

⼀発完動試作（もっとCAE）

コンプライアンス対応

●

●

●
●

●

●

ビッグデータ分析（知の共有）
と設計ダッシュボード

気づきを促す設計環境
（AI CAD）

バーチャルとリアルの
混在と融合
（格⼦モデリング）

設計ルールチェック（DRC）ストレスフリーな設計環境

デジタルエンタープライズ全体を⾒える化
⽇常利⽤するツール（CADやOFFICE製品、Webブラウ
ザ等）から便利に情報を取得（気付きを得る）

クラウド、シナリティクス
分析・レポート化

情報分析・データマイニング
Omneo/ MindSphere

Teamcenterと
他のレガシーシステムのシームレ
スな連携で透過的に情報を得る

（OPEN性）

Teamcenter X
Arriving Soon︕

業務効率化と現場改⾰を⽀援する仕組み
ユーザーに気付きを与えるPLMの
プラットフォーム
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New Normal （リモートワーク）を助けるTeamcenter の機能拡張
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Questions & Answers



Contact
シーメンス株式会社
⽇原 進介

Phone 03-5354-6700
Mobile 090-8584-1554
E-mail shinsuke.hihara@siemens.com
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