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Ubersicht

Die Innovationen der Halbleiter-, Elektronik- und Hightech-Unternehmen haben unsere
heutige Arbeits- und Lebensweise neu gestaltet und modernisiert. Technologische
Durchbriche ermdglichen seit Jahrzehnten das Moore'sche Gesetz, das zu verbesserten

Produkten zu immer geringeren Kosten fihrt.

Doch auf dem heutigen Markt genligen diese technischen Fahigkeiten nicht mehr, um
rentabel zu sein. Selbst technologische Top-Innovatoren spiren, dass der Druck nicht nur
auf die Produkte, sondern auf ihr gesamtes Portfolio und Geschaft zunimmt.

Halbleiter-Top-Performer denken
und handeln ganzheitlich, um ihr
héheres Niveau an finanziellem
Erfolg zu erreichen.

Tech-Clarity fihrte eine Umfrage unter 277
Halbleiter- und Hightech-Fachleuten durch,
um herauszufinden, wie Halbleiter-
unternehmen die Produktentwicklung und
den Produktlebenszyklus handhaben. Diese
branchenspezifische Umfrage zeigt, dass
der Erfolg ein gewisses Umristen
erfordert. Halbleiter und Hightech-Produkte
mussen nicht nur innovativ, sondern auch
qualitativ hochwertig, zuverlassig,
leistungsstark und kostenglinstig sein
(Abbildung 1). AuBerdem muss jedes
Unternehmen schnell mit Veranderungen
und der Komplexitat an vielen Fronten
umgehen und gleichzeitig die Kosten
niedrig halten.

Wie man Design-Wins erzielt und jedes
Produkt auch wirklich auf den Markt bringt,
um profitabel und erfolgreich zu sein, ist
ein kniffliges Unterfangen. Dieses Ratsel
wiederholt und zuverlassig zu Iésen, ist ein
unternehmens- und 6kosystemweites
Vorhaben, das eine Umrlstung zur
Unterstlitzung dieses Umfangs erfordert.

Einige scheinen das getan zu haben. Wir
haben diese Teilnehmer als Top-Performer
identifiziert, also die Unternehmen mit dem
besten Umsatz, Gewinnmargenwachstum
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und Umsatz mit Produkten, die weniger als
zwei Jahre alt sind. Sie denken und
handeln ganzheitlicher. Top-Performer
verfligen Uber bessere Fahigkeiten zur
Zusammenarbeit im Okosystem und zum
Schutz geistigen Eigentums. Sie
verschwenden weniger Zeit mit
Produktentwicklungsprozessen und haben
klrzere Markteinfihrungszeiten.

Diese Marktfihrer erreichen ihre héhere
Leistung durch den besseren Einsatz
kommerzieller Technologie. Top-Performer
nutzen mit gréBerer Wahrscheinlichkeit
Product Lifecycle Management-Technologie
(PLM) und haben einen besseren Zugang
zu Daten und digitaler Kontinuitat als
andere. Daher flieBen diese Daten zur
Unter-stliitzung der vielen Konstruktions-
und Entwicklungsprozesse. Top-Performer
zeichnen sich auch durch ihren héheren
digitalen Reifegrad aus und teilen Daten
mit ihren Partnern und Uber Fach-
disziplinen hinweg.

277 Halbleiter-
und Hightech-
Fachleute
wurden befragt

Die Top-Performer zeigen einen Weg in die
Zukunft fur Halbleiter-, Elektronik- und
Hightech-Unternehmen. Es ist ein Weg,
kiihn und breit gefachert zu denken und
nicht in Silos nach Disziplinen oder gar
Unternehmen zu handeln, sondern Uber
den Lebenszyklus und das gesamte
Okosystem hinweg.

Die Gewinner zeichnen sich dadurch aus,
dass sie ihre eigenen Produkte neu
Uberdenken und dann umristen, um
Innovationsprozesse und Produkt-
datenfllisse zu modernisieren.
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Produkte steigern Erfolg und Gewinn

Innovative und leistungsstarke Produkte haben die Halbleiter- und Elektronikindustrie
schon immer vorangebracht; heute steht allerdings noch mehr auf dem Spiel. Unsere
intelligente, vernetzte Welt fuBt praktisch auf diesen Produkten. In intelligenten
Fahrzeugen, in Stadten, medizinischen Geraten, Fabriken sowie in der Avionik und
Notfallkommunikation sind Produktqualitdt und Zuverlassigkeit eine Frage von Leben und

Tod.

Perfekte Produkte steigern den
Gewinn

Kunden erwarten, dass die Produkte
perfekt sind. Mehr als die Halfte der
Befragten gab an, dass Produktqualitat,
Zuverlassigkeit und Leistung zu den
wichtigsten Faktoren fir den Erfolg und
Gewinn ihres Unternehmens gehéren. Uber
40 % sehen Produktinnovation und Kosten
ebenfalls als wesentlich fir den Gewinn an.
(Abbildung 1)

Der Kundendruck steigt

Anwendungen in der Automobil- und
Unterhaltungselektronik drangen die
Industrie seit Jahren auf Verbesserungen
in Sachen Qualitat und schnellerer
Innovationszyklen. Uber 60 % der
Befragten geben an, dass in den letzten

zwei Jahren die Erwartungen der Kunden
an die Produktqualitat und die Zeit flir die
EinfUhrung neuer Produkte (NPI) gestiegen
sind.

Technische Innovationen bei Materialien,
Linienbreiten, Stapelung und Verarbeitung
bringen nicht unbedingt diese Vorteile.
Einige Anwendungen bringen die
Technologie in keiner Weise voran und
halten 200-mm-Fabs auf Trab. Unabhangig
davon, ob die technologische Innovation
drangt oder nicht, mussen sich die
Hersteller umstellen und sich breiter
aufstellen. Es ist die Produkt- und
Geschaftsinnovation, die dabei hilft, neue
Anwendungen vorherzusehen und zu
erflillen, Design-Vorteile zu erzielen und
weiterhin auf den Listen der zugelassenen
und bevorzugten Lieferanten zu stehen.

FIGURE 1: IMPORTANT FACTORS TO COMPANY
PROFITABILITY AND SUCCESS

Product Quality
Product Reliability
Product Performance
Product Innovation

Product Cost

Internal Cost / Efficiency

Rapid Time to Market

Ability to Work with Partners

High Process Yield

Speedy Ramp to Full Production

Fast Time to Certification
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,Unsere
wichtigsten KPIs
sind Markt-
einflhrungszeit
und Produkt-
qualitat. Wenn
dabei ein
schlechtes
Produkt
herauskommt,
dann haben wir
ein grundlegendes
Problem in diesem
Prozess."

Parveen Satyavolu
Senior Manager,
Anwendungstechnik
LUMILEDS
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Chancen bringen Herausforderungen mit sich

Halbleiter und Elektronik gehdren zu den sich am schnellsten entwickelnden Fertigungs-
sektoren. Die Produktlebenszyklen sind kurz, die Preise fallen schnell, und standige

Innovation ist angesagt.

Neue Funktionen Umfang der
Anderung

Die digitale Transformation ist ein
Beschleuniger mit vielen Auswirkungen auf
diese Unternehmen, die alles Digitale
vorantreiben. Sie beschleunigt die
Méglichkeiten und bringt auch viele neue
Anforderungen mit sich. Unternehmen
missen sich auf die sich standig
andernden Marktanforderungen einstellen,
um ihre Gewinne zu maximieren.

Heute sind die Strukturen von Produkten,
Markten und Unternehmen dem Wandel
unterworfen. Diese Realitat gewinnt
zunehmend an Fahrt. All diese
Veranderungen fihren zu Heraus-
forderungen sowohl fir das Unternehmen
insgesamt als auch auf operativer Ebene.

Geschaftliche Herausforderungen

Diese Untersuchung bestatigt, dass
Veranderung und Komplexitat die
dominierenden Herausforderungen fir
diese Branche sind, um profitable Produkte
zu entwickeln. (Siehe Abbildung 2) Neue
Produktionsmethoden und veranderte
Geschaftsmodelle ersetzen die bisherigen
Arbeitsweisen der Hightech-Unternehmen.
Das Antizipieren von Markttrends und das
Reagieren auf Marktverschiebungen zeigen
den Druck von auBen. Und naturlich
kdénnen die Produkte selbst sehr komplex
sein.

Herausforderungen variieren

Beachten Sie, dass diese geschaftlichen
Herausforderungen nicht universell sind.
Die Befragten wahlten so viele aus, wie sie
flr wichtig hielten. Dennoch wahlten nicht
mehr als 40 % der Befragten eine dieser
Mdoglichkeiten. Die Vielfalt der Antworten
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FIGURE 2: TOP BUSINESS CHALLENGES

New Production Methods 40%
Changing Business Models 39%
Anticipating Market Trends 38%
Responding to Market 37%
Changes
37%

Product Complexity

Increasingly Complex Supply
Chain

Globalization

Understanding Customer and
Market Requirements

Non-traditional Competitors

Mergers and Acquisitions

Challenges to Meet Moore's
Law

zeigt, dass die Technologie nicht mehr die

einzige kritische Dimension der Innovation
ist, um auf dem Halbleitermarkt erfolgreich
zu sein.

Einige Unternehmen wachsen, indem sie
relativ einfache, altere Technologiechips,
kostenglinstige, sensorbasierte IoT- oder
Unterhaltungselektronik anbieten. Diese
Unternehmen brauchen vielleicht keine
neuen Produktmethoden. Viele andere aber
treiben das Mooresche Gesetz mit neuen
Materialien wie Germanium voran,
entwickeln Systems-on-a-Chip (SOC),
gestapelte Halbleiter, mehrschichtige
Leiterplatten und bahnbrechende Produkte,
die allerdings neue Produktionsmethoden
und Geschaftsmodelle erfordern.
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Betriebliche Herausforderungen

Geschaftliche Herausforderungen und
Veranderungen fihren unweigerlich zu
betrieblichen Schwierigkeiten. Wir fragten
die Studienteilnehmer nach ihren
Herausforderungen in Bezug auf
Produktinnovation, Konstruktion,
Entwicklung und Produktion.

Die am haufigsten genannte betriebliche
Herausforderung betrifft das Verstandnis
der Auswirkungen von Konstruktions-
anderungen Uber alle Disziplinen hinweg
(Abbildung 3). Da Produkte, Unternehmen
und Okosysteme immer komplexer
werden, wird es immer schwieriger, die
Auswirkungen jeder Entwicklungs- oder
Geschaftsentscheidung vorherzusehen.

Ein weiteres groBes Problem ist die
Zeitverschwendung. Wenn die Fertigung
auf Konstruktionsdaten wartet oder wenn

Konstruktionsgruppen Daten neu erstellen,

dann ist das ineffizient. Es kommt auch
vor, dass Fehler aufgrund von Fehl-
interpretationen oder falschen Ubergaben
auftreten. Auch die Validierung von
Produktdesigns ist wichtig. Die Validierung
unterstltzt die Produktqualitat, die
Zuverlassigkeit und die Leistung, die den
Geschaftserfolg ausmachen.

FIGURE 3: TOP OPERATIONAL CHALLENGES

Understanding the Impact of
Design Changes Across Disciplines

Delays in Manufacturing Waiting
for Design Data

Inefficiency from Recreating, Not
Reusing, Design Data Between
Steps

Simulating and Optimizing Product
Behavior or Performance

Difficulty Validating Product
Designs Early

Errors from Incorrect or
Misinterpreted Designs Between
Disciplines

Lack of Traceability of Innovation
Decisions, Actions

Errors Transferring Design Intent
to Manufacturing
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,M&A ist eine der
Herausforderungen,
der wir uns
gegenlibersahen.
Jeder hat seine
eigenen Arbeits-
methoden und
Werkzeuge. Das
Management der
Technologie ist
nicht so
herausfordernd wie
der Versuch, alle
dazu zu bringen,
sich auf einen
Prozess zu einigen,
der dann global
funktioniert."

Manjit Salh
Senior IT Manager,
Technische
Anwendungen
COHERENT
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Technische Teameffizienz

Eine weitere groBe Herausforderung ist,
dass sie sich ganz auf ihre Rollen
verlassen. Die Befragten schatzen, dass

nur etwa die Halfte der Zeit der FIGURE 4: PORTION OF ENGINEERS' AND
technischen Mitarbeiter direkt flr DESIGNERS' TIME SPENT DIRECTLY ON
Produktinnovation, Entwicklung und PRODUCT INNOVATION

Engineering aufgewandt wird
(Abbildung 4).

Tech-Clarity forscht intensiv im Bereich
Engineering-Prozesse und PLM, und es ist
nicht ungewdhnlich, dass das Team die
Halfte seiner Zeit mit nicht-innovativen
Aufgaben verbringt, beispielsweise dem
Auffinden oder Neuanlegen von Daten. Es
ist jedoch eine Herausforderung fir die
Unternehmen, die es zu bewdltigen gilt,
denn Talente im Bereich der Konstruktion
sind Mangelware, insbesondere bei
Halbleiterunternehmen.

Da Produkte, Unternehmen und
Okosysteme immer komplexer
werden, wird es immer
schwieriger, die Auswirkungen
jeder Entwicklungs- oder
Geschaftsentscheidung
vorherzusehen.
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m Percent Engineering Time = Percent Other Time
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Umristen auf Lifecycle-Management-Strategien

Sowohl auf geschaftlicher als auch auf betrieblicher Ebene stellt der beschleunigte
Wandel eine groBe Herausforderung dar. Wie also kdnnen Halbleiter- und
Elektronikunternehmen den Wandel besser bewaltigen? Eine Mdglichkeit ist die
EinfUhrung einer Product Lifecycle Management (PLM)-Strategie fir digitale Innovationen

im gesamten Unternehmen und Okosystem.

Tech-Clarity definiert PLM:

PLM ist eine softwaregestltzte
Strategie zur Verbesserung der
Prozesse flr die Konzeption, die
Konstruktion, die Entwicklung und
das Management von Produkten,
um eine héhere Produkt-
rentabilitdt zu erzielen.

Lebenszyklus-Management fiir den
digitalen roten Faden

Das Konzept des Lebenszyklus-
managements flir Produkte gibt es schon
seit vielen Jahren. Automobil- und
Luftfahrtunternehmen haben PLM-
Strategien schon frih idbernommen, und
flr diese Unternehmen ist es ein
grundlegendes Geschaftssystem. In dieser
Zeit haben sich die Strategien und die
unterstlitzenden Software-Plattformen
weiterentwickelt und erweitert. PLM
unterstlitzt heute einen umfassenden
Innovations-, Konstruktions- und
Produktentwicklungsprozess; das ist mehr
als die Verwaltung von Lebenszyklen.

Es wird manchmal auch als digitale
Produktinnovation oder digitaler roter
Faden bezeichnet. Wir bei Tech-Clarity
vertreten die ,Meinung, dass der digitale
rote Faden Produktinformationen, -
entscheidungen und die Produkthistorie auf
strukturiert integrierte Weise verbindet,
wodurch Produktinnovationen und Wissen
Uber den gesamten Produktlebenszyklus
hinweg erfasst werden."!

Daten im Kontext, verfiigbar und
bereit fiir die Zusammenarbeit

Ein Aspekt des Produktlebenszyklus-
Managements betrifft die Sicherstellung,
dass Daten aus verschiedenen Design-,
Konstruktions-, Test-, Simulations- und
Validierungsplattformen zusammen-
kommen, um ein vollstandiges Bild eines
Produkts zu vermitteln. Diese
umfassenden, leicht auffindbaren
Produktdaten ermdglichen neue, schlanke
Prozesse.

Das Produktlebenszyklusmanagement
sorgt daflr, dass genaue, aktuelle Daten
Uber alle Disziplinen, Partner und Phasen
des Produktlebenszyklus hinweg verfligbar
sind. PLM konzentriert sich auch auf die
Zusammenarbeit auf der Grundlage aller
bendtigten Informationen Uber
Konstruktionsabsichten, Entscheidungs-
kriterien und -griinde sowie relevante
Ereignisse wahrend des gesamten
Lebenszyklus.
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JLifecycle
Management ist eine
ausgereifte
Ideologie, die es
schon seit mehr als
drei Jahrzehnten
gibt. Dennoch ist sie
mit kulturellen und
Verantwortungs-
problemen behaftet.
Viele Branchenftihrer
und Ingenieure
verstehen es bis zu
einem gewissen
Grad, wollen es aber
in der Praxis nicht
vollstandig
umsetzen.

Das gangige
Missverstandnis ist,
dass es ,langsam
und umstandlich ist".
Aber die Stakeholder
missen verstehen,
dass Qualitat,
Zusammenarbeit,
Geschwindigkeit und
Innovation
zusammenspielen
mussen, um ein
erfolgreiches
Produktmanagement
zu erreichen."

Parveen Satyavolu
LUMILEDS
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Test Runs in
Production

Antreibender Erfolg

In unserer fritheren Untersuchung in allen
Fertigungsbranchen haben wir festgestelit:
,Zusatzlich zur finanziellen Performance
haben Top-Performer im Vergleich zu ihren
Mitbewerbern héhere Fahigkeiten in Bezug
auf:

® Schnellerer Marktstart fur

neue/veranderte Produkte
Entwickeln innovativer Produkte

Einhalten der Kostenvorgaben auf
dem Markt

Entwickeln von
Hochleistungsprodukten

Bereitstellen qualitativ
hochwertiger/zuverlassiger Produkte

Diese Unternehmen besitzen auch einen
hoheren Reifegrad bei den digitalen
Produktinnovationen, da sie sich mit
digitalen Technologien und Ansatzen neu
aufgestellt haben.

Die Zeit fiir die Einfiihrung neuer
Produkte hdngt von ganzheitlichen
Engineering-Prozessen ab

Einige der schwierigsten Themen sind
solche, die weit gefasst sind und sich Gber
mehrere Disziplinen erstrecken. Die Top-
Méglichkeiten zur Verbesserung der
EinflUhrungszeiten neuer Produkte spiegeln
dies wider (Abbildung 5). Konzept- und
Produkt-Engineering, Kundenapplikationen
und Requirements Engineering sowie
Gerate-Engineering sind ganzheitlich.

FIGURE 5: TOP OPPORTUNITIES TO IMPROVE
NEW PRODUCT INTRODUCTION CYCLE TIME

,Die Absicht in
unserer Gesamt-
vision ist ein
konsistenter,
einheitlicher
Produktlebens-
zyklus-
Management-
prozess. So kdnnen
wir Innovationen
voranbringen und
verschiedene
Funktionsgruppen
naher zusammen-
bringen.

Es wird uns auch
helfen, viele der
Arbeitsablaufe
anzugleichen.®

Manjit Salh
COHERENT

39%

FMEA and
Risk Analysis

Program
Management

Costing

Device
Engineering

Design
Verification,
Simulation,

Validation
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Customer
Application &
Requirements
and Engineering

Concept &
Product
Engineering
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Die Top-Performer erkennen

Was unterscheidet die Besten von den
anderen? Um zu verstehen, welche
Prozesse und Technologien mit héherer
Leistung korrelieren, verwenden wir einen
~Performance Banding"-Prozess.

Wir haben die besten 27 % der
Befragten als ,, Top-Performer™
ermittelt.

Hierfiir bewerteten wir drei
Kriterien, die den Erfolg und die
Rentabilitat von Halbleiter-
unternehmen widerspiegein:

® Umsatzwachstum (Uber die letzten 2

Jahre)

Erweiterung der Gewinnspanne (Uber
die letzten 2 Jahre)
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® Prozentsatz des Umsatzes mit
Produkten < 2 Jahre alt (zur
Messung der Innovation)

Wir haben eine aggregierte Metrik Gber
diese erstellt und 27 % der Befragten als
,Top-Performer" ermittelt. Die Ubrigen mit
einer geringeren Performance haben wir
als ,,Sonstige" bezeichnet. Dann haben wir
analysiert, was diese Top-Performer anders
machen. Wir sprechen Empfehlungen aus,
welche Prozesse die Leistungsstarkeren
beherrschen und welcher Technologien sie
sich dabei bedienen.

Im weiteren Verlauf dieses Berichts wird in
den Diagrammen, in denen diese Gruppen
miteinander verglichen werden, Blau flr
die Top-Performer und Gold zur Kenn-
zeichnung der anderen Gruppen
verwendet.
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Unternehmerische Fahigkeiten sind wichtig

Welche Fahigkeiten bendtigt ein Halbleiter- und Elektronikunternehmen, um profitabel
und erfolgreich zu sein? Es gibt viele, etwa Geschwindigkeit, Innovation, Effizienz und
Produktergebnisse.

Exzellente Kompetenzen der Top- ®* 3,2-mal so viele sind so effizient,
Performer dass ihr Verhéltnis von wert-
schopfender Engineering-Produktion
zu Test und Validierung deutlich tUber
dem Durchschnitt liegt

Top-Performer geben mit einem
Mehrfachen der Wahrscheinlichkeit an,
dass sie bei den geschaftlichen

Innovationsfahigkeiten deutlich Giber dem ® Das 2,5-Fache des prozentualen
Durchschnitt liegen (Abbildung 6). Dies Anteils ist exzellent bei der
sind sehr signifikante Unterschiede. Gewabhrleistung der IP-Sicherheit

*  5,3-mal so viele ibertreffen sich bei  Fahigkeiten fur den Erfolg

der Gestaltung erfolgreicher Diese Fahigkeiten ndhren das starke
innovativer Produkte Wachstum der Top-Performer bei Umsatz,
® Das 4,7-Fache des prozentualen Gewinnspanne und produktbezogenen
Anteils Ubertrifft die Minimierung von  Einnahmen. Jede einzelne erfordert die
Design-Re-Spins Koordination von Unternehmen und

® Das 4,1-Fache des Anteils erreicht Okosystem.

zuverlassig eine schnelle
Markteinfihrungszeit

FIGURE 6: PERFORMANCE SIGNIFICANTLY ABOVE AVERAGE

Ensuring IP Security

Designing Successful Innovative U IO T UCDSTED DT ETT:
ghing Produce Time / Systematically

Products Addressing Quality Issues

Minimizing Design Re-spins Quick Time to Market

Top Performers Others
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Top-Performer konnen Produktdaten

nutzbringender einsetzen

Die oben aufgeflihrten Geschaftsfahigkeiten hangen von den Produktdaten ab. Angesichts
des schnellen Wandels und der Komplexitit der Produkte und Okosysteme benétigen
Halbleiter- und Elektronikunternehmen zahlreiche Prozesse im Produktdatenmanagement,
um zu Uberleben. Kénnen Unternehmen umristen, um besser zu werden?

Partneriibergreifendes .
Datenmanagement, Lebenszyklus

Es scheint, dass die Top-Performer diese
Frage mit ja beantworten. Sie verfligen viel
eher Uber exzellente Produktdaten tber
den gesamten Lebenszyklus hinweg
(Abbildung 7). Top-Performer pflegen
einen kompetenten Umgang mit ihren
Produktdaten. Sie steuern sie auch, .
gleichen sie ab, teilen sie und

rationalisieren ihre Ablaufe damit.

Exzellenz fiir Top-Performer

Top-Performer haben weitaus haufiger
~€xzellente™ Produktdatenfahigkeiten (als
gute, mittelmaBige oder schlechte). Einige
Beispiele flir diese erheblichen
Unterschiede:

4,3-mal mehr kooperieren
ausgesprochen gut mit ihrem
Partner-Okosystem fiir Konstruktion
und Entwicklung, mehr als die Halfte
der Unternehmen

3,4-mal mehr stellen den Entwicklern
Daten aus spateren Phasen des
Lebenszyklus zur Verfigung

3,3-mal mehr bei der Handhabung
der vereinheitlichten Produkt- und
Prozess-Stlicklisten

2,7-mal mehr kénnen Produktdaten
zur Optimierung von Qualitat und
Leistung nutzen - zwei Top-Themen
fur die Unternehmensrentabilitat

FIGURE 7: EXCELLENT CAPABILITIES BY PERFORMANCE BAND

Design and Process Collaboration
Across Ecosystem

w 12%

Feeding Downstream Data into Design

" 13%

Managing BOMs and BOPs

Optimizing Quality and Performance

Managing Simulation Data

Tapeout/ Designs into Production

" 13%

» 16%

M&A: Integrating Product Data

Top Performers
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Ihr Umgang mit Produktdaten befahigt die
Top-Performer zu einem koharenten
Lebenszyklusmanagement. Ausgestattet
mit effektiven Geschaftsprozessen, die
diese Daten nutzen, kdnnen diese
Unternehmen hochentwickelte Strategien

erfolgreich umsetzen. Dazu gehdren z. B.
der Wechsel von Lieferanten oder
Vertragspartnern, die Produktion an vielen
Standorten, Fusionen und Ubernahmen
(M&A) sowie der Eintritt in neue Markte
und Anwendungsbereiche.

Mit effektiven Geschaftsprozessen, die diese Daten nutzen,
kdnnen Top-Performer hochentwickelte Strategien
erfolgreich und voller Selbstvertrauen umsetzen.

Menschen dabei unterstitzen, erfolgreich zu sein

Effektive Prozesse flir Produkte und Produktdaten beruhen auf Menschen. Wie spielen
also organisatorische und personalwirtschaftliche Aspekte in diesen erfolgreichen

Lebenszyklus hinein?

Organisation fiir Zusammenarbeit

Einige Unternehmen, insbesondere in der
Halbleiterindustrie, verfligen tber Top-
Fuhrungskrafte fur jede technische
Disziplin. In einigen Fallen bedeutet dies,
dass sie wenig Anreiz oder Mittel haben,
um disziplinibergreifend zusammen-
zuarbeiten.

Die gute Nachricht ist, dass fast alle
Befragten angeben, eine unternehmens-
weite Funktion fur kontinuierliche
Verbesserungen (CI) zu haben. Mit
anderen Worten: Das Unternehmen hat
jemanden - oder ein Team, die
Problemstellen aufspiiren, bei denen es zu
Unterbrechungen und anderen
Ineffizienzen in den einzelnen Disziplinen,
Verfahrensschritten, Teams oder Partnern
kommt. Diese Rolle ist bei 95 % der Top-
Performer vorhanden, im Vergleich zu

74 % bei den anderen.
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Messende Konstrukteure

Die Entwicklung erfolgreicher Halbleiter-
und Elektronikprodukte ist ein Art
Teamsport. Daher ist es gut, dass die
meisten Unternehmen die Entwickler und
Entwicklerteams am Markterfolg des
Produkts messen (60 %). Allerdings kann
das kein Entwickler allein gewahrleisten,
sodass sich das Verhalten dadurch
maoglicherweise nicht andert. Unternehmen
nutzen auch Metriken, auf die die
Entwickler direkten Einfluss nehmen
kénnen, darunter die rechtzeitige
Ubergabe ihres Entwurfbeitrages (49 %),
die Kommunikation mit den nachfolgenden
Schritten im Lebenszyklus (46 %) und die
Vollstandigkeit der Informationen, die sie
fUr diese Schritte zur Verfligung stellen
(51 %).
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FIGURE 8: IMPORTANCE OF TEAM EXPERIENCE TO PRODUCT

52%

SUCCESS

Completely - Quite a bit -
experience experience
required matters

Sich auf Erfahrung verlassen

Entwickler und Ingenieure sind sehr gut
ausgebildet und geschult. Vier von finf
Befragten in dieser Branche glauben, dass
der Erfolg ihrer Produkte stark davon
abhangt, dass sie in einem erfahrenen
Team arbeiten (Abbildung 8).

Tatsachlich ist mehr als ein Viertel der
Meinung, dass der Produkterfolg
vollstandig davon abhangt, ein sehr
erfahrenes Team zu haben. Angesichts der
Tatsache, dass sich viele Halbleiter-
ingenieure dem Rentenalter ndhern, ist
dies eine Herausforderung.

Somewhat -
experience is experience is

Very little -

useful not important

PLM fiir den Wissensaustausch

Das Innovationsteam muss Informationen
und Wissen austauschen, um die
Produktqualitat, Zuverlassigkeit, Leistung
und Kosten zu erreichen, die ein
Unternehmen flr seinen Erfolg bendtigt.
Glucklicherweise ist es genau das, was eine
PLM-Strategie im Blick hat.

Um der Vision naher zu kommen, setzen
viele Unternehmen PLM-Software mit dem
Ziel ein, den Austausch, die Zusammen-
arbeit, das Verstandnis und das Vertrauen
zwischen den jeweiligen Experten zu
fordern. Das kann auch die weniger
Erfahrenen befahigen, fundierte
Entscheidungen zu treffen, da sie
einfachen Zugang zu Informationen haben,
die das Know-How des Teams
widerspiegeln.
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~Mein Team ist daflir
verantwortlich, die
Harmonie und den
Konsens zwischen
allen Beteiligten an
den Produkt-
stammdaten im
Unternehmen zu
fordern. Das Ziel ist
es, die Zeit bis zur
Markteinflihrung
auszubalancieren,
ohne die Qualitat zu
beeintrachtigen, um
zu gewahrleisten,
dass die richtigen
Informationen den
richtigen Beteiligten
im richtigen
Lebenszyklus des
Produkts zur
Verfligung stehen.™

Parveen Satyavolu
LUMILEDS
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Die komplexe Technologielandschaft der
Halbleiterindustrie

So kompliziert wie die Produkte und Okosysteme in diesen Branchen sind, so kompliziert
ist auch die Konstellation der Systeme, die zur Verwaltung der Produktdaten eingesetzt
werden. Weil die Produktlebenszyklen in diesen Branchen so kurz sind, haben einige

Unternehmen frih investiert.
Viele Systeme

Bei so vielen Engineering- und
Konstruktionsdisziplinen im Bereich
Halbleiter und Elektronik verfligen
Unternehmen auch Uber zahlreiche
Systeme fiir das Datenmanagement. Uber
60 % der Befragten verwenden sechs oder
mehr Systeme, um folgende Daten zu
speichern, sie abzurufen und in einen
Zusammenhang zu bringen:
Anforderungen, Konzept, Konstruktion,
Entwicklung, Simulation, Detail-
Engineering, Entwicklung und Simulation
von Produktionsprozessen, Test und
Verifizierung, In-Use (Abbildung 9). Top-
Performer verwenden etwas haufiger als
andere zehn Systeme oder mehr (21 %).

FIGURE 9: NUMBER OF SYSTEMS
USED FOR PRODUCT DATA
STORAGE, ACCESS, CONTEXT

1 system 1%

2-5 38%
systems

6-9 47%
systems

Over 10 14%
systems

Die eingesetzte Technologie
variiert

Bei so vielen Systemen pro Unternehmen
herrscht ein erschreckender Mangel an
Konsistenz beziglich der Frage, welche
Systeme Halbleiter- und Elektronik-
unternehmen primar zum Speichern,
Freigeben und Steuern von Produkt-
entwicklungs- und Definitionsdaten
verwenden. Keiner der von uns
einbezogenen Systemtypen wird von nicht
einmal 40 % der Befragten als primar
angesehen (Abbildung 10).

Die PLM-Nutzung ist relativ gering

Heute ist PLM eine
,Produktinnovationsplattform™ zur
Verwaltung von Konstruktion, Entwicklung,
NPI und Verbesserungen auf Basis von
Nutzung und Feedback. Darliber hinaus
bietet es effektive Werkzeuge flir den
Wissensaustausch und die Zusammen-
arbeit und unterstitzt schnelle und
effektive Prozesse, um erfolgreiche
Produkte schneller auf den Markt zu
bringen.

Frihere Untersuchungen haben gezeigt,
dass der Elektronik- und Hightech-Sektor
mit einer um 18 % geringeren
Wahrscheinlichkeit (30 %) als andere
Branchen (36 %) PLM als Grundlage fur
einen digitalen roten Faden einsetzt. Dies
gilt, obwohl 62 % der befragten Hightech-

Unternehmen in derselben Studie angaben,

dass PLM flir den digitalen roten Faden
entscheidend oder wichtig ist.?
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»~PLM unterstitzt
Verbesserungen bei
der Umschlagszeit.
Wir hatten so viele
heterogene Systeme
im Unternehmen,
dass der Innovations-
zyklus sehr lang war.
Bei uns kam es zur
Verschlechterung der
Datenqualitat und zu
Alterungsproblemen.

A\Y

Parveen Satyavolu
LUMILEDS
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FIGURE 10: PRIMARY TECHNOLOGY SYSTEMS FOR PRODUCT DATA

CAD

CAE

MPM

PDM

EDA

Internally Developed System
PLM

Commercial Shared Folder
Spreadsheets

Factory / Discrete Event Simulation
Shared Folders

Recipe or Formula Management

Top-Performer nutzen signifikant haufiger
PLM als priméares System zur Verwaltung
von Produktdaten als andere (36 % vs.

23 %). Diese Art von End-to-End-
Unternehmensplattform zielt darauf ab,
robustes Datenmanagement, Daten-
austausch und Zusammenarbeit zur
Unterstlitzung von Geschéftsprozessen und
-fahigkeiten bereitzustellen.

Tech-Clarity definiert PDM: Eine
strukturierte, kollaborative
Losung, die Herstellern hilft,
wichtige Produktdaten zu
kontrollieren, auf diese
zuzugreifen und gemeinsam zu
nutzen. Beispiele flr solche
Funktionen sind Versionskontrolle,
Freigabestatus, Dateibesitz, IP-
Schutz und Stulcklisten-
management.

Herausforderung fiir Early Adopter

Warum also nutzen Halbleiter- und
Hightech-Unternehmen kein PLM? Einige
Hightech-Unternehmen haben vielleicht ein
friiheres und begrenzteres Konzept
Ubernommen, beispielsweise das
Produktdatenmanagement (PDM). Bei Top-
Performern ist die Wahrscheinlichkeit, dass
sie PDM einsetzen, um 30 % hoéher als bei
anderen. PDM bietet ein strukturiertes
Datenmanagement flr die vielfaltigen
Produktinformationen, Uber die
Unternehmen verfiigen. Falls sie auch eine
PDM-Technologieplattform entwickelt oder
erworben haben, dann haben sie sich
vielleicht gegen weitere Investitionen
entschieden.

Dennoch kénnte es an der Zeit sein, diese
Entscheidung zu Gberdenken und weiterhin
zu investieren, um zusatzlichen Wert zu
erzielen. PLM umfasst typischerweise PDM,
erweitert dies aber um Prozesse, die die
Produktdaten Uber den Lebenszyklus, das
Unternehmen und das Okosystem hinweg
nutzen und unterstltzen. Es geht Uber die
Verwaltung der Daten hinaus und bietet
umfassende Unterstlitzung fir viele
weitere Prozesse, die Uber die Bereiche
Technologieinnovation und Engineering/
Konstruktion hinausgehen.
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,Die Engineering-
Tools sind jetzt
ausgereift; die
Technologie ist
bewahrt. Die Frage
ist, wie man die
Funktionen und
Merkmale nutzt
und sie zu seinem
Wettbewerbsvorteil
zusammenfugt.®

Manjit Salh
COHERENT
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Tech-Clarity PLM Value Maturity-Modell

Wir haben erwahnt, dass die Digitalisierung eine Art Prozess ist — und das gilt auch flr
die Gewinnung von Werten aus PLM. Zwei Dimensionen ermdglichen einen Mehrwert:
Reifegrad der Implementierung und Umfang der Bereitstellung (Abbildung 11). Das Tech-
Clarity PLM Value Maturity-Modell zeigt diese beiden Aspekte.?

re)
(=
(b
£
>
o
o
[}
(]
=
]
o
G
(o]
(<b)
Q.
(o]
O
(7]

ABBILDUNG 11: DAS TECH-CLARITY PLM VALUE MATURITY-MODELL

Inital \ More More More Continuous
Implementation Processes Departments Locations Improvement

Der Wert, den ein Unternehmen mit PLM
erzielen kann, ist abhangig von einer
Kombination aus:

Reifegrad der Implementierung: wie
umfangreich das Unternehmen PLM
einsetzt - wie viele Personen und
Geschaftsprozesse es unterstitzt -
dargestellt auf der horizontalen
Achse.

Maturity of Implementation

Umfang der Bereitstellung: Welche
Funktionen sind im Spiel, vom
grundlegenden Produktdaten-
management bis hin zu PDM-
Erweiterungen flr Revisionen und
Freigaben, Verwaltung von Projekten
und Prozessen, Anreicherung und
Erweiterung der Datenbestdnde und
Kommunikation. Um den groBten
Nutzen zu erzielen, wechseln
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Unternehmen von PDM zu einem PLM unterstiitzt auch Prozesse flr eine

vollstandigen PLM fiir die groBere Personenzahl und fir das
Zusammenarbeit - dargestellt auf gesamte Produkt, nicht nur einzelne
der vertikalen Achse. Aspekte. Es lasst sich in andere
Anwendungen integrieren, um Daten
Das PLM von heute ist eine Uber Lieferanten und Uber Produktions-
unternehmensweite und 6kosystem- ablaufe an Ihren Standorten und bei
orientierte Plattform flr Produkt- Partnern abzurufen. Auf diese Weise
innovationsprozesse. Wie der Name untersttlitzt PLM eine profitablere
schon sagt, umfasst es die Prozesse Uber Innovation in vielen Dimensionen.

den gesamten Lebenszyklus - vom
Konzept bis hin zur Fertigung.

Digitale Kontinuitat durch PLM

Bei vielen Anwendungen kann es eine Herausforderung sein, digitale Kontinuitat zu
erreichen. Digitale Kontinuitat ist das Konzept eines reibungslosen Informationsflusses,
mit Integration und Koharenz. AuBerdem bietet es in der Regel eine gute und sichere
Verfligbarkeit der Daten fir alle, die sie bendtigen. Es bedeutet also eine Umrlistung, um
die Daten aus all diesen Systemen effektiv zu nutzen.

Tech-Clarity definiert: ,Die digitale Entwurfskontinuitat nutzt Daten aus
friheren Entwicklungsschritten als Ausgangspunkt, um dann neue
Informationen hinzuzufligen. Dieser Ansatz optimiert die Konstruktion
und reduziert die Notwendigkeit fiir das Ubertragen von Konstruktionen
und der Neumodellierung zwischen Konstruktionsfunktionen. Er dient
auch dazu, Konstruktionsdaten und -prozesse entlang des Produktlebens-
zyklus zu koordinieren, um die Effizienz und die Entscheidungsfindung zu
verbessern, wie zum Beispiel die Auswirkungen zu verstehen, die sich aus
Konstruktionsanderungen ergeben.

Die meisten Top-Performer haben

digitale Kontinuitt FIGURE 12: TOP PERFORMERS VS. OTHERS

RATED EXCELLENT AT DIGITAL CONTINUITY

Bei Top-Performern ist die Wahrscheinlich-

keit erheblich héher, dass sie digitale

Kontinuitat nutzbringend einsetzen. Die 58%
meisten von ihnen sind hervorragend in Effective Data Availability 0

der Integration, Koharenz und Kontinuitat Across Steps / Ecosystem 25%

ihrer Produktdaten Uber Schritte, Phasen,

Einrichtungen und Partner hinweg. Mit 59%
Ausnahme von 3 % sind Top-Performer der Effective Continuity 0

Meinung, dass sie zumindest gut darin Across Steps / Ecosystem 21%

sind, verglichen mit 22 % all jener, die

,mittelmaBig" oder ,mangelhaft" sind. u Top Performers = Others
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Top-Performer haben auch doppelt so
haufig einen exzellenten einfachen
Datenzugang und eine exzellente Daten-
verfligbarkeit Gber alle Innovations-
schritte/Phasen/Einrichtungen/Partner
hinweg, namlich 58 % gegeniber 25 %
der anderen (Abbildung 12). In diesem Fall
bewertete sich keiner der Top-Performer
schlechter als ,gut®. Sie haben bei der
Umrlstung die digitale Kontinuitat
bericksichtigt.

Wie das Technikteam die digitale
Kontinuitat im Blick behalt

Die digitale Kontinuitat einer PLM-Strategie
kann dazu beitragen, dass Ingenieure nun
konzentrierter und effizienter arbeiten.
Durch den vereinfachten Zugriff auf

Produktdaten muissen die Mitarbeiter nicht

mehr die Halfte ihrer Zeit damit verbringen

(Abbildung 4), wichtige Produktdaten zu
suchen, zuganglich zu machen,
umzugestalten oder neu zu erstellen. Sie
riskieren auch nicht, Fehler einzubringen
und noch mehr Zeit mit der Eingabe von
Daten zu verschwenden, die mdglicher-
weise an anderer Stelle bereits vorhanden
sind. Die Kontinuitat des Datenflusses und
seine einfache Verfligbarkeit tragen zur
Verbesserung dieser Situation bei, in der
Konstrukteure und Ingenieure nur die
Halfte ihrer Zeit fir ihre Kernaufgaben zur
Verfligung haben.

Was Halbleiterunternehmen
von ihren Kunden unterscheidet

Jeder, der schon einmal in oder im Umfeld eines Halbleiterunternehmens gearbeitet hat,
weil, dass sich diese Branche stark von anderen Segmenten unterscheidet. Indem wir
sowohl Halbleiterunternehmen als auch deren Hightech-Kunden in diese Untersuchung
einbeziehen, kénnen wir die Befragten aus dem Halbleiterbereich mit anderen
vergleichen. In den meisten Fallen sind die Unterschiede nur gering. In einigen wenigen
Bereichen sind sie allerdings statistisch signifikant.

Erfolge in Innovation und
Zertifizierung

Halbleiterunternehmen sehen viel eher als
andere, dass Erfolg und Gewinn von den
Produktinnovationen (58 %) und der Zeit
bis zur Zertifizierung (28 %) abhangen. Als
Komponentenlieferant fur die gesamte
Welt der intelligenten Produkte und
Systeme ist das keine Uberraschung.

Geschaftsmodell und
Optimierungsherausforderungen

Die Veranderung von Geschaftsmodellen
stellt fur fast die Halfte der Halbleiter-
unternehmen (47 %) eine der groBten
geschaftlichen Herausforderungen dar. Auf
der operativen Seite sehen 45 % die
Simulation und Optimierung der
Produktleistung als eine der gréBten

Herausforderungen an. Die Entwicklung
und Herstellung von Halbleitern ist so
komplex wie bei kaum einem anderen
Produkt, mit anspruchsvollen
Spezifikationen, iterativen Prozessen und
wechselseitigen Abhangigkeiten sowohl im
Produkt- als auch im Prozessdesign.

Gut in einigen Bereichen des
Datenmanagements

In ihrer schwierigen Situation ist es
wahrscheinlicher, dass Halbleiter-
unternehmen bei einigen Schllsselfahig-
keiten exzellent oder Uberdurchschnittlich
gut abschneiden als andere. Einige
betreffen die Verwaltung von Stiicklisten
(BOM) und Prozessstticklisten (BOP) sowie
Simulationsdaten und die digitale
Kontinuitat Uber alle Schritte hinweg. Die
Wahrscheinlichkeit, dass sie eine Rolle in
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,Das Ziel in
unserer
Gesamtvision ist
es, einen
konsistenten,
einheitlichen
Product-Lifecycle-
Management-
Prozess
anzustreben. So
kdénnen wir
Innovationen
voranbringen und
verschiedene
Funktionsgruppen
naher zusammen-
bringen. Es wird
uns auch helfen,
viele der
Arbeitsablaufe
anzugleichen."

Manjit Salh
COHERENT
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der lebenszyklusweiten kontinuierlichen
Verbesserung innehaben, liegt mit 88 %
héher als bei anderen.

Schwach in Sachen Zusammen-
arbeit und Wissensaustausch

Gleichzeitig haben die Halbleiterunter-
nehmen in einigen Aspekten der
Zusammenarbeit und Koordinierung mit
Schwierigkeiten zu kdmpfen. Es ist
wahrscheinlicher, dass sie wenig oder gar
keine Fahigkeit besitzen, sich mit externen
Partnern zu koordinieren (Abbildung 13).
Angesichts der Tatsache, dass viele
Unternehmen nicht vertikal integriert sind,
sondern eher Fabless, Foundries oder
OSATs sind, kann dies besonders
problematisch sein.

Halbleiterunternehmen sind eher
unterdurchschnittlich bei der
systematischen Behandlung von
Qualitatsproblemen und auch bei der
Gewadhrleistung der IP-Sicherheit. Eine
weitere Schwache der

e —

Halbleiterunternehmen ist, dass sie
glauben, ihr Produkterfolg wiirde
vollstandig davon abhdngen, ein
erfahrenes Team zu haben (36 %). Diese
Bereiche des Wissensaustauschs liegen
dort, wo Halbleiterunternehmen am
meisten von einer Umristung und einer
Erweiterung ihrer Vision von Innovation
profitieren.

FIGURE 13: LITTLE OR NO COORDINATION
ACROSS EXTERNAL PARTNERS
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Fazit

Jeder Aspekt des Lebens ist zunehmend abhangig von Halbleiter- und Elektronik-
produkten, um ,intelligenter" zu werden. Die Chancen steigen. Um sie jedoch zu nutzen,
mussen Unternehmen nicht nur die Technologie im Produkt, sondern auch die Ablaufe im
Unternehmen und im Okosystem verbessern. Denken Sie daran, dass der Erfolg darauf
beruht, zugleich Produktqualitdt, Zuverlassigkeit, Leistung, Innovationskraft und Kosten
zu erzielen. Die Mitbewerber in all diesen Bereichen zu schlagen, ist keine Kleinigkeit.

Um den Produkterfolg zu
verbessern und die NPI-Zykluszeit
zu verkurzen, ist ein Umrusten auf
ein effizienteres und effektiveres
Engineering dringend erforderlich.

Dem Druck begegnen

Unternehmen miussen ihre Produkte nicht
nur technisch verbessern, sondern auch in
einer Weise, die den vielen geschaftlichen
Herausforderungen und Problemen gerecht
wird. Die Komplexitat und der schnelle
Wandel von Halbleiterprodukten,
Okosystemen, Kundenbediirfnissen und
Geschaftsmodellen nehmen immer mehr
zu. Um den Produkterfolg zu verbessern
und die NPI-Zykluszeit zu verkiirzen, ist
ein Umristen auf ein effizienteres und
effektiveres Engineering dringend
erforderlich. Die Arbeitsweisen muissen
multidisziplindr, kollaborativ und sicher
sein. Andere Methoden geniigen nicht
mehr, egal wie innovativ sie einmal waren.

Die ganzheitliche Sicht der Top-
Performer

Was die Top-Performer von anderen
unterscheidet, ist, wie viel sie daflir getan

haben, dass ihre Geschafts- und
Produktinnovationen effektiv funktionieren.
Sie sind besser in funktions- und
partnerlibergreifenden Prozessen als
andere. Anstatt sich mit Kompromissen zu
begniigen, haben sie Fahigkeiten
entwickelt, alle Ziele auszubalancieren. Sie
kdnnen erfolgreiche innovative Produkte
entwerfen und gleichzeitig effizient sein
und ihr geistiges Eigentum schiitzen. Dank
dieser ausgewogenen Sichtweise und einer
Reihe von Fahigkeiten sind sie in der Lage,
schneller und sicherer auf den Markt zu
kommen - bei geringeren Betriebskosten.

Digitaler Support

Es ist unrealistisch zu erwarten, dass man
die Technologieumgebung mit mehreren
Anwendungen vereinfachen kdnnte. Das ist
es auch nicht, was die Top-Performer
auszeichnet. Die herausragende
Performance gelingt ihnen durch

® eine bessere Verwaltung ihrer

Produktdaten, egal ob BOM, BOP,
Simulationsdaten oder IP

® Digitale Kontinuitat

® Datenzugriff iber den Lebenszyklus
hinweg

® Einsatz von PDM- oder PLM-
Technologien

® Zusammenarbeit (iber das gesamte
Unternehmen, das Okosystem und
den Produktlebenszyklus hinweg.

HALBLEITERINNOVATIONEN GEWINNBRINGEND UMRUSTEN: EIN LEBENSZYKLUSANSATZ FUR INTELLIGENTE PRODUKTE
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»~Product Lifecycle
Management wird
eine Menge
Nacharbeit
eliminieren,
Prozesse
rationalisieren,
was zu
betrieblicher
Effizienz flhrt,
und die
Kommunikation
und Zusammen-
arbeit zwischen
funktionalen
Teams
verbessern. Dies
wird auch
kulturelle Folgen
haben, da jeder
das Gefihl hat,
etwas zu tun, das
tatsachlich im
Unternehmen
etwas bewirkt."

Manjit Salh
COHERENT
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Empfehlungen

Basierend auf den Recherchen fiur diesen Bericht und jahrelanger Erfahrung in der
Halbleiter-, Elektronik- und Hightech-Industrie gibt Tech-Clarity die folgenden
Empfehlungen. Um die immensen Chancen zu nutzen und profitabel zu bleiben, sollten
Unternehmen in diesen Branchen dem Beispiel der Top-Performer folgen.

1 . Als Unternehmen innovativ sein: Gehen Sie iiber die rein technische Innovation
hinaus und befassen Sie sich mit den vielen Aspekten der Produktinnovation, die in
ihrer Gesamtheit den Unternehmenserfolg ausmachen. Arbeiten Sie auf exzellente
Produkt- und Geschaftsfahigkeiten hin, um den Kundenanforderungen einen
Schritt voraus zu sein.

2 . Umriisten auf ein Lebenszyklus-Konzept: Entwickeln Sie eine
unternehmensweite PLM-Strategie. Stellen Sie sicher, dass die Daten nicht nur
verwaltet, sondern im gesamten Unternehmen und Okosystem auch sicher geteilt
werden. Nutzen Sie das lebenszyklusiibergreifende Team zur kontinuierlichen
Verbesserung, Uber das Ihr Unternehmen mdglicherweise bereits verflgt.

3. Fahigkeiten beurteilen: Analysieren Sie, wo Ihre Geschaftsprozesse und
Fahigkeiten hinterherhinken und bewerten Sie, was fur Ihren Markterfolg am
wichtigsten ist. Priorisieren Sie die zu verbessernden Punkte, aber behalten Sie alle
als Roadmap im Hinterkopf.

4 . Andern Sie Ihre bisherige Denkweise: Ohne vollstandige Produktdaten waren
Innovationen im Halbleiterbereich oft eher Kunst denn Wissenschaft. Der
Lebenszyklusansatz und die unterstiitzenden Technologien andern das jedoch. Das
Erarbeiten von Konzepten mag eine Kunst sein, aber die Gewinne flieBen letztlich
zu denjenigen, die die Wissenschaft der bestmdglichen Nutzung von Produktdaten
im Interesse kontinuierlicher Verbesserungen beherrschen.

5 . Entdecken Sie die Digitalisierung: Uberpriifen Sie, wo Sie die digitale
Kontinuitdt und den Datenzugriff einrichten kénnen, die Sie flir diese wichtigen
Verbesserungen bendtigen. PLM-Softwareplattformen sind fir die digitale
Produktinnovation konzipiert und haben sich am Markt bewahrt. Konzentrieren Sie
sich bei der PLM-Implementierung auf Bereiche, die sichtbare und fir den
Unternehmenserfolg bedeutsame Verbesserungen bringen werden.

6 . Investieren fiir die Zukunft: Berticksichtigen Sie bei der Konzeption von IT-
Projekten, wie leicht sich Systeme im Laufe der Zeit auf weitere Bereiche des
Okosystems und des Lebenszyklus ausdehnen lassen. Digitale Kontinuitat wird das
Markenzeichen von profitablen Halbleiter- und Hightech-Unternehmen sein.

Unternehmen in diesen Branchen sollten dem Beispiel der
Top-Performer folgen und Uber die technische Innovation
hinausgehen und sich mit den vielen Aspekten der
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Produktinnovation befassen, die in ihrer Gesamtheit den
Unternehmenserfolg ausmachen.
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Uber die Studie

Tech-Clarity sammelte und analysierte 277
Antworten auf eine Online-Umfrage zu
Praktiken und Herausforderungen des
Lebenszyklusmanagements in der
Halbleiterindustrie und in Unternehmen,
die Produkte mit Halbleitern entwickeln.
Wir haben die Antworten per Direkt-E-Mail,
Uber soziale Medien und Online-Postings
von Tech-Clarity, Siemens Digital
Industries Software und einem externen
Datenerfassungspartner zusammen-
getragen.

Rolle im Okosystem

Die teilnehmenden Unternehmen sind ein
gutes Abbild des Hightech-Okosystems:

mehr als ein Drittel im

Halbleiterbereich mit IDM (32 %)

und Fabless (5 %)

® Auftragsfertiger/Konstrukteure/GieBe
reien und OSAT zu 14 %

® Lieferanten mit 21 %, einschlieBlich

Rohmaterialien, Komponenten,

Leadframes, Substraten und

Unterbaugruppen

®* OEM bei 27 %.

Belieferte Industriezweige

Mehr als die Halfte dieser Befragten geben
an, dass Halbleiter (57 %) oder
Halbleiteranlagen (52 %) mehr als ein
Viertel ihres Umsatzes ausmachen. Weitere
belieferte Branchen sind, in der genannten
Reihenfolge, Industrieelektronik (31 %);
Automobil und Transport (25 %);
Industrieanlagen und Maschinen (20 %);
Unterhaltungselektronik (20 %). Weitere
Branchen, die ein Viertel des Umsatzes
ausmachen, sind Telekommunikation und
Mobilfunk, langlebige Konsumgduter, Luft-
und Raumfahrt und Verteidigung, Photonik
und Optoelektronik, Netzwerke,
medizinische Gerate, Energie und
Versorgung sowie Solar. Weniger als 10 %
der Befragten erzielen damit signifikante
Einnahmen.

Hauptsitze

Die Hauptsitze der teilnehmenden
Unternehmen befinden sich auf der ganzen
Welt. Ein Drittel hat seinen Hauptsitz in
den USA, gefolgt von Westeuropa, Japan,
China, Sltdostasien, Taiwan, Korea und
Osteuropa.

FIGURE 14: RESPONDENTS BY REVENUE BAND

Greater than $5 billion

$1.1 billion to $5 billion
$251 million to $1 billion
$100 million to $250 million

Less than $100 million

£ 129%
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Unternehmen nach Umsatz

Die Befragten reprasentierten
Unternehmen verschiedener GréoBen, 25 %
stammen aus kleineren Unternehmen
(unter 250 Mio. US-Dollar), 33 % aus
mittelgroBen (250 Mio. bis 1 Mrd. US-
Dollar), 29 % aus GroBunternehmen

(1 Mrd. bis 5 Mrd. US-Dollar) und 12 %
aus sehr groBen Unternehmen (lber

5 Mrd. US-Dollar). Alle Unternehmens-
gréBen wurden in US-Dollar angegeben
(Abbildung 14).

Einzelpersonen nach Level

Die Befragten erstellen eine
aussagekraftige Glockenkurve Uber die
Rollen einer Organisation. 18 % sind
Fihrungskrafte oder C-Level, 19 %
Vizeprasidenten, 27 % Direktoren, 23 %

Manager und 13 % individuelle Mitarbeiter.

Einzelpersonen nach Disziplinen

Die Befragten kommen aus einer Vielzahl
von Disziplinen, angefihrt von der

HALBLEITERINNOVATIONEN GEWINNBRINGEND UMRUSTEN: EIN LEBENSZYKLUSANSATZ FUR INTELLIGENTE PRODUKTE

Elektrotechnik (14 %), der Fertigung

(13 %) und dem IC-Design und
Engineering (11 %). Disziplinen zu je 8 %:
Supply Chain und Logistik; Qualitat und
Zuverlassigkeit; Simulationstechnik; IC
Packaging Design und Engineering. Eine
weitere Gruppe umfasst jeweils 7 % der
Befragten: IT; Beschaffung; und
Produktmanagement. In geringerem Male,
aber dennoch vertreten sind die
Unternehmensleitung, das Projekt-,
Programm- oder NPI-Management, das
Marketing, der Maskendesigner und der
Produktarchitekt.

Die teilnehmenden
Unternehmen sind ein gutes
Abbild des Hightech-
Okosystems.
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