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Vyuziti zmén a slozitosti pfi rozvoji vyrobkdi

Pred 10 lety mél automobil kolem 10 az 15 elektronickych fidicich jednotek (ECU). Nyni

tento pocet pfesahuje 90. V nékterych luxusnich vozech je jednotek i 150. Vyrobce

Mercedes-Benz mél v poloviné 90. let osm modeld automobill. Nyni jich ma pfes dvacet a

u kazdého je rozmanitych variant mnohem vice nez u starSich modelu.

Vyrobky se v dnedni dob& nepochybné& méni mnohem rychleji nez kdy dfive, a to kvili

pozadavkim zakaznikd. Tyto zmény neprobihaiji jen v automobilovém primysilu, ale ve

vSech velkych odvétvich.
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Zdroj: Spotlight on Automotive: PwC

Zakaznici v dnesni dobé vyzaduji propojené vyrobky se
softwarem fizenymi funkcemi. Neustale vyzaduji vice

variant s riznymi parametry. Vyrobky maji byt

viv s

Tvevivs

vyzaduji co nejlepSi vykonnost, za co nejkratSi Cas a za

CO nejnizsi cenu.

Tyto pozadavky zesloZituji vyrobky i jejich vyrobni
procesy. Slozitost muze byt vyhodou i nevyhodou.
Vyhoda spociva v moznosti vyvijet rGznorodé vyrobky.

Nevyhodou je riziko nakladnych a komplikovanych reklamaci vyrobkd.

Z nékterych vyrobku (napfiklad automobily, letadla
nebo slozité zdravotnickeé stroje) se stavaji velmi
sofistikované systémy. Jejich softwarova ¢ast se
Casto sklada z miliond, ne-li stovek milionu, fadku

kodu, ktery bézi na desitkach az stovkach

The number of vehicles affected by recalls
has more than tripled in the past 20 years:

(522 milion|

Zdroj : New Statesman Journal
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propojenych obvodu. Kromé toho obsahuji celou fadu senzort, pohont a komunikacnich

rozhrani.

V odpovidajicim vyvojovém prostfedi pro tyto
vyrobky by se mélo propojovat vice technologii z
celého systému a ze pfislusnych inzenyrskych
tymU. Propojeni se muze tykat vice umisténi i vice
spole¢nosti. Vysledny systém se vyznacuje velmi
slozitymi pracovnimi postupy. Jakakoli chyba

znamena ztraceny Cas a naklady navic.

Riziko nejednoznacnosti je v takovych situacich
vysoké. Kromé toho je zde také stale se zvySujici
variabilita vyrobk(. Ta pfispiva ke vzniku velkého

mnozstvi poZzadavkl na bezchybny navrh.

Jednim z prikladu technologickych chyb
muze byt Airbus A380, u néjz kolem
roku 2005 doslo k nesrovnalostem v
kabelazi. Tato situace tehdy ukazala,
jak nakladné mohou byt mezioborové
chyby. Podle nékterych pfedpokladi se
ztraty spolec¢nosti Airbus kvdli
nesrovnalostem mezi konstrukci letadla
a jeho elektrickou kabel&zi pohybovaly

az v miliardach eur.

Zdroj: New York Times

Takto slozity navrh neni mozné zvladnout pfidanim lidskych interakci. Prosté pfifazeni vice

lidi na feSeni problému slozitosti nestaci. Neni to cenové vyhodné a podniky ani nemohou

i najit dostatek zkuSenych pracovnikd, ktefi by

Challenges from global skills gap next 5 to 10 years
(% respondents)

Disconnect Kills produced by educational

system and organization's needs

Evolving skill requirements due to
technological change

Language,/‘cultural barriers that slow tech,/
skills transfer to high-growth markets
Demographic changes that limit the supply
of employable individuals

Analysing Labor market data to anticipate
changes in skill supply across markets
Detivering skills within cross-border

teams due to time zones

Analysing labor market data to anticipate
changes in skill demand across markets
Our organization is nat fading/projecting

a significant skills gap

Den't know/Not applicable

Other, please spedify

10 20 30 40 5
Mote: Respondents were allowed to choose up o three responses,
Source: EIU/SHAM Foundation survey, *Managing Human Resourcesin a Changing World®, Jul 2013,

]

Zdroj: Evolution of Work and the Worker, The Economist
Intelligence Unit, unor 2014

méli znalosti potfebné pro vyrobky dnesni doby.
Tento problém se znalostmi je jesté
markantnéjsi v zapadnich ekonomikach kvuli
starnuti pracovnikl. Vyrobci zkratka musi najit
jiny zpusob, jak zvladnout sloZitost navrhu a

udrzet si ziskovost.

Hledani moznosti

Za takto slozité situace samozifejmé neexistuji

zadna okamzita feSeni téchto problémda, existuji vSak riizné moznosti:
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Nové metody propojeni samostatnych oddéleni podporuji mezioborovou spolupraci,
efektivitu a rychlejSi uvadéni vyrobkl na trh. Jedna se v podstaté o zaméreni se na proces,
metody a nastroje. Diky zjednoduSeni procesu muzete vyuzit souvislosti mezi doménami.
Aktualizaci pouzivanych metod ziskate pfehled o nakladech a zlepSite efektivitu. A nakonec

prizplsobenim nastrojll témto proceslim ziskate praktické vysledky.

Systémovy inzenyring a pfedevsim systémovy vyvoj vyrobku jsou velmi cenné metodologie.

Jedna se o pristupy spoluprace mezi doménami.
. o L, , , Vzhledem k sofistikovanosti elektroniky
Diky technologiim spravy zZivotniho cyklu vyrobku

modernich automobiltl je velice dulezita

(PLM) feSi problémy, se kterymi se podniky

sprava elektrické infrastruktury v

setkavaji, napfiklad slozitost, variabilitu vyrobkud
nebo sledovatelnost. Systémové pracovni postupy

téchto technologii zaru€uji, Ze navrh bude digitalné

kontextu mechanického navrhu.
Objevuji se stale slozitéjsi kabelové

systémy propojujici vice elektronickych

. , , . prvki. Rozhodnuti provadéna v
konzistentni v celém podniku.
kontextu celého vyrobku pozitivné

. , v ar e ovlivriuji celou fadu faktort, napfiklad
Tvorte pracovni postupy vyuzivajici jedine¢nou

L i . o bezpecnost, spolehlivost nebo odolnost.
hodnotu digitalnich modelu. Moznost modelovani

Patrick Fahy, architekt v softwaru Digital
Plant

vyrobkl a vyhodnoceni jejich moznosti v ramci

celého vyvojového procesu usnadni vyrobcim

. . Co . v Mahindra Automotive North America
optimalizaci vyvojovych cyklu. Napfiklad

architektonické studie a simulace jsou uzite¢né v
celém procesu vyvoje od ranych fazi az po kone¢nou vyrobu a testovani. Diky nim je
snadné&jsi pochopit riizné situace a inZenyrské kompromisy. InZenyfi mohou v ramci cyklu
navrhu optimalizovat a validovat navrhy. Diky rozumnym strategiim modelovani,
optimalizace a simulace se snizi potfeba provadéni zbyte¢nych cykli navrhu a vyroby
nakladnych prototypl. Vyrobky poté budou Iépe pfizpisobeny pro pfislusny trh a budou
kvalitngjsi.
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e QOdstranéni bariér mezi obory a propojeni
navrhovych prostedi elektroniky, elektroniky i Drive jsme museli presné modelovat
. - e . systémy kabelaze, abychom si byli jisti,
mechaniky vytvari produktivnéjsi a lépe funguijici . g . . B} )

Ze napfiklad nemuze dojit k opotfebeni.

prostfedi. Prace na kolektivnich projektech mozna i Zkraty uvniti obvodi letadla zvIasts v

s viceoborovymi technologiemi, spoleénymi
datovymi linkami a sdilenymi knihovnami umozriuje

vyvojariim provadét rychlejsi a lepSi rozhodnuti

mistech, kde je palivo, mohou mit
vazné nasledky. V té dobé jsme tvorili

mnoho iteraci navrhu, abychom se

. i i .. . L. ujistili, Ze jsme oSetfili vSechny duleZité
béhem navrhu. Dobrym pfikladem je propojeni _ . )
mechanismy. A to bylo velmi casové

reSeni NX spolecnosti Siemens (mechanicky navrh), | ,.s0¢né Navic kazda zména v

Capital spole¢nosti Mentor (elektricky navrh) a elektrickém systému nebo mechanické

Xpedition (vyvoj desek tisténych spojh). Diky t&émto konstrukci znamenala. ze jsme museli
funcim budou chyby objektd, tvard nebo funkci véas | 2NV Integrovat elektricky a

) . ) mechanicky model a znovu proveést
zachyceny nebo k nim dokonce viubec nedojde. Jalidac

Kromé toho budou vS8echny zmény a asociované

datasety automaticky spravované a sledovatelné v David Herriott: Specialista na letecké

L , .. , . vy ¥ systémy a technologie
ramci celého zivotniho cyklu. Také chyby bézné ysiEmy J

nastavajici béhem ru¢nich nebo poloautomatickych

prenosu (Casto mezi obory) je nyni mozné eliminovat.

e Opakované pouziti aplikaci, modelu a dalSich informaci vylepsi navratnost investice a
znacné urychli vyvoj. Je dobré vyuzit opakované pouZzitelné prvky, ale zvazte také zavedeni
digitalnich modelu do jinych oblasti. Napfiklad definice podle modelu (MBD) pfida data PMI
do 3D modeld. Diky MBD mohou konstruktéfi v podnicich I1épe porozumét navrhu a vyvijet
kvalitné&jsi vyrobky bez nutnosti starSi 2D dokumentace.

¢ Vyhodu maji podniky, které mohou efektivnéji sdilet poznatky a informace s jinymi vyrobci.
V heterogennim prostfedi, které je typické pro sou€asny vyvoj a vyrobu, nema Cas straveny
propojovanim, spolupraci a integraci Zadnou pfidanou hodnotu a je zbytecné nakladny.
Sprava zivotniho cyklu vyrobkl (PLM) je uzite¢na napfiklad v oblastech spoluprace a
spravy. Casto se jedna o nezbytnou komponentu ve spravé vyvoje slozitych vyrobkd dnesni
doby. Otevienost PLM spolecné s pouzivanymi technologiemi v8ak mize byt dulezita pro
uspéch. Jednoduchost manipulace s daty a moznost pfijmout a opakované pouzit cizi

informace muaze pfimo ovlivnit ziskovost projektu a ¢asto i jeho Uspésnost.
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Vyhled do budoucna

Stale rostouci nakladnost chyb a poskozeni povésti u v§ech typl vyrobkd nam pfipomina,
jak je dulezité navrhnout vyrobek spravné hned napoprvé. Aby bylo mozné toto prevést do
praxe, je k tomu zapotifebi nového zplsobu mysleni a zkuSenych inzenyrl. Vyrobky jsou

totiz ¢im dal slozitéjSi a trendy se rychle méni.

Automatizace a uprava pracovnich postupu pomoci nastroji navrhu a se spravnymi
znalostmi je uzite€na jak po technologické, tak po obchodni strance. Nové funkce, oteviena
prostfedi a propojeni domén navrhu neustale zlepSuji pouzitelnost modernich softwarovych
nastroji. Nové pfistupy a digitalni inovace — to budou sméry, kterymi se vyrobci budou

muset ubirat, aby mohli z novych trendd vytézit maximum.
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