.Como transformamos el
proceso de innovacion en
el sector de automocion?

/

Siemens PLM Software ofrece soluciones de gestion del ciclo de vida del
producto (PLM) para fabricar el producto correcto de la forma correcta

siemens.com/plm SIEMENS
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Retos de negocio
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Los proveedores y OEM del sector de Siemens PLM Software proporciona una
automocion se enfrentan a una complejidad plataforma PLM que permite que los

y unas dificultades crecientes a la hora fabricantes de automoviles y los proveedores
de comercializar vehiculos. El ahorro de gestionen la realidad compleja del sector de la
combustible, las sustancias peligrosas, automocién, haciendo que la complejidad pase
la seguridad y las emisiones de CO2 son de ser un reto a ser una ventaja competitiva,
sélo algunas de las areas que regulan los y permitiéndole fabricar el producto correcto
gobiernos en la actualidad. El desarrollo de de la manera adecuada.

productos, la fabricacién y las operaciones de
compra globalizadas no son sélo una visién,
son una realidad. Debido a que los gustos

de los consumidores cambian con rapidez,

los fabricantes de vehiculos deben reducir el
tiempo de desarrollo de los mismos y ajustar

la produccién a la demanda. Y éste es sélo el
impacto en el aspecto comercial de la ecuacion.

Ademas, el software y la electrénica aportan
nuevas innovaciones al vehiculo y aumentan la
complejidad de forma exponencial. El grado de
eficacia en la gestiéon y optimizacion de estas
complejidades permite que su empresa pueda
diferenciarse de la competencia.



Dominio de la complejidad

Globalizacion

Las iniciativas de globalizacion actuales
crean oportunidades y retos para los
fabricantes de automoviles. La oportunidad
de acceder a mercados nuevos y emergentes
es toda una tentacion. No obstante,

la empresa tiene que tener la capacidad

de producir el vehiculo correcto y adecuado
para el mercado, de forma rentable.

Con frecuencia, es necesario que cree
vehiculos nuevos o variaciones de los
mismos para adaptarse a los requisitos
Unicos del mercado y cumplir con las
normativas gubernamentales especificas,
asi como establecer plantas de produccién
y cadenas de suministro para cada mercado.
Debe tener la capacidad de facilitar la
colaboracién entre estas entidades globales
para garantizar una calidad consistente en
la ejecucion.

Optimizacién

En la industria de la automocién actual resulta
esencial hacer mas con menos. Esto resulta
especialmente cierto en el clima econémico
global, que cambia con gran rapidez, y en el
que el sector se ha encontrado intentando
gestionar una sobrecapacidad sustancial.

Los fabricantes de automéviles ya no pueden
construir una sola planta para producir un
Gnico modelo. Ahora es necesario disefiar
procesos y utilizar plantas que puedan producir
todos los modelos. La fabricacién flexible en

la cadena de suministro es un reto complejo
que debe resolverse si se desea seguir siendo
rentable en una economia impulsada por unas
demandas y preferencias de los consumidores
que cambian con gran rapidez.



Rapidez

;Vd. tiene un vehiculo en el segmento mas
“candente” del mercado actual? Si inicia
el desarrollo del vehiculo hoy, ;sequira
siendo igual de popular cuando esté

listo para producirlo dentro de 18,

24 o incluso 48 meses? No es muy
probable. Los plazos de comercializacién
actuales son muy cortos. Los clientes
tienen mucho donde elegir y tienen el
mismo coche durante periodos de tiempo
mas cortos. La presién sobre el tiempo de
desarrollo del vehiculo no cesa nunca.
Los fabricantes de vehiculos y sus
proveedores deben seguir buscando
maneras de acortar los procesos.

Sostenibilidad

El verde solia ser sélo un color, pero eso ya es
historia. Ahora representa todo lo relacionado
con el medioambiente. ;Pero basta con ser
verde? ;Qué pasa si el coste de ser verde es
prohibitivo? ;Qué pasa si hay que elegir entre
ser verde u otros requisitos del vehiculo?

No basta con ser verde. Es necesario que

los productos sean también sostenibles.

Los vehiculos de hoy en dia tienen que
encontrar el equilibrio perfecto entre los
requisitos sociales, econémicos y, por
supuesto, medioambientales. Si se centra
demasiado en uno solo de los aspectos,

es posible que acabe teniendo un producto
que no comprara nadie.



Gestion del ciclo de vida de los
productos para el sector de automocion

Para conseguir el éxito en la creacién de
productos rentables y procesos eficaces
es necesario la comprensién y la gestion
eficaces del ciclo de vida del vehiculo,
asi como hacer que la organizacién tome
decisiones mas efectivas en todas las
etapas del ciclo de vida. Siemens PLM
Software permite que los fabricantes

de vehiculos y proveedores establezcan
procesos coherentes y repetibles, asi

como la gestién de informacién coherente
y precisa en todo el ciclo de vida del
producto, desde la concepcion de la idea
hasta el final de |a vida atil del vehiculo.
Este entorno digital completo le permite
crear, desarrollar, fabricar y gestionar la
innovacién en equipos de desarrollo

y fabricacién de productos distribuidos

por todo el mundo, que incluyen la cadena
de suministro y a los clientes.

Desarrollo Fabricacion

Integrar la lista de materiales y la lista de
procesos, asi como definir y validar los
procesos de forma virtual

Asignar requisitos a la lista de
materiales, asi como definir y validar el
producto de forma virtual

Planificacion

Soporte técnico

Definir y gestionar el portfolio
de productos, asi como los
recursos necesarios y los
requisitos del ciclo de vida

Planificar, configurar, integrar e instalar
procesos tecnoldgicos/empresariales
gue proporcionen el valor empresarial
deseado, asi como definir y gestionar la
entrega, el servicio y el final de la vida
atil del producto
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Ventajas de PLM para el sector de automocion

Acelerar el lanzamiento

Conseguir la comercializaciéon de un
nuevo vehiculo primero o incluso
conseguirlo en las primeras etapas del
plazo de comercializacién puede mejorar
significativamente la rentabilidad general
del programa.

Uno de nuestros clientes redujo el tiempo
de desarrollo de su vehiculo a 10,5 meses,
introduciendo los conocimientos en el
conjunto de herramientas de PLM, lo que
dio como resultado una automatizacion
del conocimiento.

Mejorar el crecimiento rentable

Las plataformas globales con variantes
locales permiten que los OEM maximicen
la reutilizacién mientras facilitan la
variacién innovadora con un coste
incremental reducido.

Varios clientes utilizan una estrategia de
plataforma global que aprovecha la PLM
para favorecer la colaboracién global

en procesos y productos, que da como
resultado una nueva implantacién en el
mercado y mds oferta para el consumidor.

Reduce costes de fabricacion

La gestion de cambios efectiva, la creacién
de prototipos virtuales y la creacién virtual/
reutilizacién de los procesos de fabricacion
reducen los costes operativos generales

y mejoran la rentabilidad del producto.

Un fabricante de automdviles espafiol
acelerd la digitalizacién de sus procesos
de fabricacién, lo que eliminé una fase
completa de prototipos fisicos y redujo
el tiempo de comercializacién en un

20 por ciento.

Aumentar la rentabilidad del ciclo
de vida

La gestion eficaz de la planificacién

y ejecucién de los servicios reduce

los costes de reparaciones, garantia y
obsolescencia y minimiza la reduccién
de la rentabilidad del ciclo de vida del
vehiculo del fabricante.

Un fabricante de vehiculos utilizé

la PLM para reducir los costes de la
garantia en 100 millones de ddlares
mediante la gestion de las reparaciones/
actualizaciones del software en sus
concesionarios

Es una buena forma de reutilizar las
mejores practicas

Puede iniciar rapidamente nuevos
programas, productos y proyectos de
fabricacién, recogiendo y reutilizando

el conocimiento, la informacién y los
métodos probados de la empresa de forma
mas efectiva.

Muchos clientes han conseguido mejoras
en productividad de dos digitos, captando
y gestionando el conocimiento en un
entorno PLM colaborativo, que facilita

el acceso a los disefios de los productos,
procesos de fabricacién y otros contenidos
que pueden reutilizarse en los préximos
programas de vehiculos.



Fabricar el producto correcto
y fabricarlo correctamente

Existen muchos requisitos de varias fuentes
que es necesario recoger, gestionar,
evaluar y tener en cuenta continuamente
para garantizar que tiene una perspectiva
completa sobre cudl es el producto
“correcto”. Una vez definidos estos requisitos,
es necesario resolver varios problemas.
¢Cémo puede asegurarse de que el proceso
de desarrollo del vehiculo crea un producto
gue cumple o supera estos requisitos
definidos? Ademas, si disefia/desarrolla el
producto correcto, ;cémo puede producirlo
de la manera mas eficaz y efectiva posible?

La PLM le permite capturar todos los
requisitos de los vehiculos actuales. La PLM
se muestra especialmente habil en hacer
que estos requisitos sean visibles en todos
los puntos de decisién clave durante el
proceso de desarrollo del vehiculo. Como
resultado, cuando se toman decisiones sobre
el producto, su impacto puede entenderse
claramente en contexto con todos los
requisitos y todas las alternativas apropiadas.
La PLM le permite garantizar que esta
creando el producto correctamente mediante
la definicion y perfeccionamiento virtual del
proceso de produccién, antes de producir
una sola pieza. Estos conceptos son clave

a la hora de crear el producto correcto

y de crearlo correctamente.



Transformacion de su
proceso de innovacion

Las ideas estan en todas partes. Pueden
provenir tanto de los proveedores, socios

y clientes como de su propia organizacién.
:Cémo puede recoger estas ideas, evaluarlas
y asegurarse de que las mejores se
incorporan a sus productos y procesos? Para
que la innovacién sea exitosa es necesario
que facilite la colaboracién abierta, tanto
dentro como fuera de los limites de su
organizacion y el fomento de la disciplina en
todo el proceso de desarrollo del vehiculo.

Siemens PLM Software proporciona

una plataforma de innovacién disefiada
para trabajar a través de los limites
interorganizativos actuales y permitir

que los OEM y sus proveedores, socios

y joint ventures colaboren de forma eficaz
durante todo el ciclo de vida del desarrollo
y fabricacién del producto. Nuestro
software le permite mejorar la eficacia del
proceso y convertir mas ideas en productos
comercializables.
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Soluciones para el sector de automocion

Plataforma de ingenieria global

Las demandas de los consumidores de un
vehiculo mds personalizado y la experiencia
de compra individualizada estan haciendo
que los fabricantes de automoviles
introduzcan una mayor variedad en sus
carteras de productos. Cuando esto se
suma a la necesidad de aprovechar los
recursos globales y satisfacer los requisitos
de los consumidores a escala global, se
esta definiendo un reto significativo para

el sector del automovil. Para responder

al mismo, las empresas de automocién
estan invirtiendo en plataformas globales
comunes que puedan producir varias
variantes por plataforma. En muchos casos,
equipos de ingenieria y disefio globales
estan desarrollando estas plataformas

y variantes, que se fabrican en varias
ubicaciones en todo el mundo.

Los fabricantes y sus proveedores estan
confiando en las soluciones PLM para
establecer entornos de colaboracion

global que permitan la ingenieria global

y la fabricacién flexible. PLM permite

a los fabricantes del sector de automocion
conectar las distintas funciones de sus
propias organizaciones, asi como las de sus
proveedores y socios, formando un entorno
de colaboracién anico.

Mecatrénica

Los vehiculos actuales se diferencian por
las funciones inteligentes que integran las
funciones mecdnicas conectadas mediante
cableado fisico con controles electrénicos
basados en software. En la actualidad,
estos sistemas de software integrados
comprenden entre el 70y el 90 por ciento
de las innovaciones en automocion,

con un crecimiento previsto de entre un
30 y un 40 por ciento en los préximos
tres afios. Con frecuencia, las empresas
que utilizan herramientas y procesos
tradicionales encuentran muy dificil
gestionar, integrar y sincronizar las
actividades especificas y la informacién
de producto de sus equipos de desarrollo
y cadenas de suministros distribuidos
globalmente.

La solucién de mecatronica de Siemens
PLM Software proporciona un entorno
completo e integrado para el desarrollo

y mantenimiento del contenido mecanico,
eléctrico, electrénico y de software
integrado en una Unica fuente de
conocimiento. Utilizando esta fuente Unica
de conocimiento integrada, los equipos de
ingenieria pueden conservar el enfoque

en su dominio, mientras trabajan en
distintos contextos con el fin de alcanzar de
forma conjunta los objetivos generales de
desarrollo. Esta fuente Unica garantiza una
perspectiva completa de la intencién del
disefio y los requisitos del producto

y proporciona visibilidad en el impacto de
los cambios continuos en todo el vehiculo.
Como resultado, los fabricantes de vehiculos
pueden minimizar los problemas de garantia
y mejorar la colaboracién entre dominios,
lo que impulsa adin mas la innovacion.

* Mercados nuevos y en crecimiento

Clientes

¢ Aumento de la demanda de
innovacion y personalizacion

¢ Aumento de los niveles de servicio

Cadena de
suministro

e Comercializar productos innovadores

¢ Aprovechar equipos distribuidos globalmente

¢ Gestionar el conocimiento de
productos y procesos

¢ Experiencia especifica

* Proximidad a los mercados
yclientes

¢ Alternativas con un coste inferior
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Soluciones para el
sector de automocion

Sostenibilidad

La produccién de procesos y productos
sostenibles precisa que los fabricantes
de automoviles encuentren el equilibrio
correcto entre los requisitos sociales,
econémicos y medioambientales. Aunque
conseguir este equilibrio no es facil. La
solucion de sostenibilidad de Siemens
PLM Software puede ayudar a garantizar
que produce un producto sostenible,
permitiéndole tomar las decisiones
correctas durante el ciclo de vida del
producto, incluso durante:

* La planificacién del producto, donde
puede aprovechar la PLM para establecer
objetivos medioambientales junto con sus
otros objetivos de rendimiento y costes.

¢ El disefo, donde puede utilizar la
PLM para realizar la gestion de pesos
y materiales, asegurandose por lo tanto
que se alcanzan los objetivos de costes,
normativas, emisiones y bajo consumo.

e La fabricaciéon, donde la PLM le permite
optimizar los procesos de fabricacién de
forma virtual, asegurandose un uso y un

mantenimiento de la planta responsables
con el medioambiente. También puede
aprovechar la PLM para simular/analizar
la ergonomia humana y el impacto en

la seguridad, asi como para reducir los
problemas de seguridad.

El mantenimiento y final de la vida

util, donde la PLM le permite optimizar

la seleccién de materiales, asi como
evaluar las necesidades ergondémicas y de
recursos de las alternativas de ensamblaje/
desensamblaje.

Direccién, cumplimiento e informes,
donde la PLM proporciona una visibilidad
total del estado de la sostenibilidad y el
cumplimiento, reduciendo el coste total




Disefio de carrocerias

Durante mucho tiempo, el disefio de
carrocerias ha sido mas cosa de magia

que un proceso. Esto ha hecho que sea
extremadamente dificil implantar mejoras
en el proceso que convirtieran el disefio de
carrocerias en un proceso mas eficaz con
equipos distribuidos en todo el mundo.
Aungue las nuevas mejoras en tecnologia
permiten la parametrizacién de las
estructuras, facilitan un enfoque modular
de la carroceria. Al dividir el proceso en
sus componentes principales, las empresas
pueden optimizar todos los moédulos del
proceso y, a continuacién, integrar los
modulos en un proceso general flexible y
mejorado. Este enfoque modular permite
que las empresas puedan responder mas
rdpidamente a los cambios en las demandas
del mercado, funcionar de forma mas
eficaz, incluso con dispersion geogréfica,

e involucrar de forma mas efectiva a sus
proveedor en el proceso de disefio.

La solucién para carrocerias de Siemens
PLM Software proporciona un entorno que
permite un proceso de disefio modular

y contribuye a que las empresas puedan
obtener un nivel de eficacia mucho mas alto
en el disefio y la fabricacién de carrocerias.
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Ventajas para el sector con
Siemens PLM Software

Escalable

Las grandes empresas necesitan una
plataforma de colaboracién capaz de
ampliarse para dar servicio a decenas de
miles de usuarios con una Unica instancia
de software sin sacrificar el rendimiento.
La plataforma PLM de Siemens PLM
Software ha sido disefiada para un

uso masivo y para posibilitar la rapida
recuperacién de la informacién, sea cual
fuere el lugar del mundo en el que se
encuentre el usuario.

Una de las mayores empresas de
automocion del mundo basa su estrategia
principal global de desarrollo de productos
en la tecnologia de Siemens PLM Software.
El entorno de la empresa incluye a 28.000
usuarios de 29 instalaciones en 16 paises;
sincroniza unos 10.000 elementos de
software de Teamcenter® diariamente.

Abierto

Los sistemas abiertos constituyen la filosofia
fundamental de Siemens PLM Software.

La creacién de JT Open como foro del
sector para impulsar la visualizacion

y la colaboracién dio como resultado la
publicacién de la especificacion de archivo
JT. En la actualidad, la ISO reconoce JT
como estandar ISO y acepta la referencia de
formato de archivo JT como especificacién
disponible publicamente, reforzando JT
como el “referente de entorno abierto en el
dominio PLM".

Con JT como especificacion ISO
publicamente disponible, el sector de
automocion puede superar los disefios en
2D como estdndar para la retencién de
datos a largo plazo y aprovechar el
formato JT en 3D.

Demostrada

El negocio de automocién es de gran
complejidad. Para tener éxito, necesita un
socio que entienda la complejidad del sector
y que suministre soluciones de software
orientadas que den respuestas completas

a los problemas.

Siemens PLM Software abarca el desarrollo
y la produccién de mds vehiculos que
cualquier otro proveedor de software PLM
del mundo. Conocemos los automdviles.

Flexible

Cada empresa de automocién tiene un
enfoque Unico a la hora de llevar sus
operaciones de fabricacién y desarrollo de
productos globales. Para muchas empresas,
este enfoque constituye una ventaja
competitiva esencial. Un enfoque Unico de
la PLM para todos haria que estas empresas
pusieran en peligro sus procesos. Por eso,
muchos OEM del sector de automocién han
adoptado la tecnologia de Siemens PLM
Software como estandar, porque les permite
seguir su estrategia de la forma deseada.

Uno de los grupos de automocion

mds grandes de Europa ha adoptado
Teamcenter como estdndar, con el fin de
que todas sus marcas puedan aprovechar
una fuente Unica de conocimiento en
toda la empresa y, al mismo tiempo,
proporcionar a cada marca la autonomia
necesaria para operar de la forma que
considere adecuada.
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Respuestas para el sector de

automocion

Siemens es una de las mayores y mas
reputadas empresas del mundo, con
427.000 empleados que trabajan en

mas de 190 paises. Esta presencia

y experiencia han permitido a Siemens
conocer a la perfeccién las necesidades
de las empresas globales. Las tecnologias
de Siemens contribuyen a sincronizar

los ciclos de vida de los productos y la
produccién, facilitando una aceleracién de
la comercializacion sin precedentes para
las empresas mas importantes del mundo.

Siemens PLM Software permite que la
industria de automocién gestione una
complejidad generada por la globalizacién

cada vez mayor, las normativas
gubernamentales y la rapida expansion
de las innovaciones de vehiculos basadas
en la electrénica y el software. La
complejidad puede transformarse de un
problema en una ventaja competitiva,
gestionandola con PLM. La PLM garantiza
que las empresas puedan centrarse en

la innovaciéon continua a medida que
construyen los productos correctos de la
forma correcta.

Deje que Siemens PLM Software

transforme su proceso de innovacion para
convertir mas ideas en productos de éxito.
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Acerca de Siemens PLM Software

Siemens PLM Software, unidad de negocio de Siemens Industry Automation
Division, es proveedor lider global de software y servicios para la gestién del
ciclo de vida de productos (PLM) y cuenta con casi 6,7 millones de licencias

y 63.000 clientes en todo el mundo. Con sede central en Plano, Texas, Siemens

PLM Software colabora con empresas para disefiar soluciones abiertas que
les ayuden a convertir mas ideas en productos de éxito. Para obtener mas
informacién sobre los productos y servicios de Siemens PLM Software,
visite www.siemens.com/plm.

Siemens PLM Software

Sede Ameérica Europa Pacifico asidtico
Granite Park One Granite Park One 3 Knoll Road Suites 6804-8, 68/F
5800 Granite Parkway 5800 Granite Parkway Camberley Central Plaza

Suite 600 Suite 600 Surrey GU15 3SY 18 Harbour Road
Plano, TX 75024 Plano, TX 75024 Reino Unido WanChai

Estados Unidos Estados Unidos 44 (0) 1276 702000 Hong Kong

972 987 3000 800498 5351 Fax: 44 (0) 1276 702130 852 22303333

Fax: 972 987 3398 Fax: 972 987 3398 Fax: 852 22303210

www.plm.automation.siemens.com/es_es

Espafia

Siemens Product
Lifecycle Management
Software (ES), S.L.

Lluis Muntadas, 5

08940 Cornella

del Llobregat
935102200

Fax 9351022 85
esmkt.plm@siemens.com

© 2010 Siemens Product Lifecycle Management
Software Inc. Reservados todos los derechos.
Siemens y el logotipo de Siemens son marcas
registradas de Siemens AG. D-Cubed, Femap,
Geolus, GO PLM, |-deas, Insight, Jack, JT, NX,
Parasolid, Solid Edge, Teamcenter, Tecnomatix

y Velocity Series son marcas comerciales o
registradas de Siemens Product Lifecycle
Management Software Inc. o de sus filiales en
Estados Unidos y en otros paises. Todos los demés
logotipos, marcas comerciales registradas y de
servicio mencionados en el presente documento
son propiedad de sus respectivos titulares.

7858-X17-ES 12/10 L





